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VD har ordet

| Sverige ar tillgangen till rent vatten ndgot vi ofta tar for givet. At kunna éppna kranen
dygnet runt och f& varldens viktigaste livsmedel levererat till en mycket l&ég kosinad ar en
sicivklarhet for de flesta. Men i eft globalt perspektiv ar vér situation unik — och mer sé&rbar
an vi ibland vill tro. De senaste arens utveckling har tydligt visat hur snabbt férutsétiningarna
kan foréndras. Ett mer osckert sakerhetslage, ckade krav pd robusthet och ett vaxande
fokus p& beredskap gor aft vattenférsoriningen inte langre kan betraktas som sjglvklar, utan
som en samhallskritisk funktion som méste skyddas och starkas.

Klimatférandringarna mérks allt tydligare i vir
verksamhet, med torrare och varmare férsomrar som
paverkar bade ravattenkvalitet och férbrukning.
Samtidigt har det férsimrade sikerhetsldget gjort
Norrvattens roll i civilforsvaret betydligt mer central.
Vattenférsorjningen maste fungera dven under storda
forhéllanden, vilket stiller nya krav p redundans,
sikerhet och krishanteringsférméga.

Parallellt star hela Sveriges VA-sektor infor
omfattande investeringsbehov. Det nationella
underhallsbehovet uppskattas till 6ver 700 miljarder
kronor 4r 2040, och dven Norrvatten stir infor
betydande investeringar det kommande decenniet.
Den storsta enskilda satsningen i férbundets historia
ir det nya vattenverket, som under 2025 avslutade
projekteringsfasen och gar in i genomférande viren
2026.

Med den nya anliggningen i drift 6ppnas
mojligheter till en utokad regional samverkan kring
vattenférsorjningen. Under 2025 har arbetet med en
mojlig anslutning av Uppsala kommun fortsatt, vilket
skulle innebira att vara system kan kopplas samman
och skapa en dmsesidig reservvattenkapacitet som
kraftigt stirker robustheten i bada regionerna. For
Norrvatten innebir detta dessutom en ekonomisk férdel,
da forbundet vid normaldrift kan leverera vatten till
Uppsala och dirigenom skapa nya intikter, samtidigt
som Uppsala kan fungera som reservvattenkilla vid en
krissituation.

Aven Habo kommun har under éret fortsatt
diskussioner om en potentiell anslutning till Norrvatten.
For Habo skulle detta innebira en mycket robust och
kostnadseffektiv [6sning, och f6r Norrvatten innebir
fler anslutna kommuner att de fasta kostnaderna kan
fordelas pa fler abonnenter — nagot som pé sikt dr
positivt for VA-taxan i hela virt omrade. Tillsammans
skapar dessa samarbeten en starkare, mer resilient och
mer ekonomiskt hallbar vattenf6rsorjning for framtiden.

Tva fragor kommer att vara sirskilt avgérande

fram tills dess att den nya anldggningen ar i drift

nista decennium. Den férsta handlar om hur

vara medlemskommuner kan bidra till att minska
vattenférbrukningen under arets mest belastade
perioder, d& topparna paverkar bade kapacitet och
sarbarhet. Den andra giller vilken niva av reservvatten
Norrvatten ska kunna leverera vid storre storningar. I en
tid dé beredskap och sikerhet stir hogt pa den nationella
agendan ir detta inte bara tekniska frigor, utan
strategiska vigval for hela regionens motstindskraft.

De kommande éren kommer att priglas av stora beslut
och omfattande investeringar. Norrvatten har ddrmed ett
tydligt ansvar att sikerstilla att varje krona anvinds pa
bista sitt. Tack vare férbundets storlek och langsiktiga
planering vintas paverkan pa VA-taxan bli betydligt
lagre 4n genomsnittet i landet, trots de stora satsningar
som vintar. Men framfor allt handlar detta om att

stirka regionens vattenforsorjning i en tid dé robusthet,
sikerhet och beredskap blivit avgérande samhillsfragor.

=

Andreas Thunberg, VD, Norrvatten
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten gs av
medlemskommunerna Danderyd, Jirfilla, Knivsta,
Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby,
Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm
och Osteriker.

Medlemsandelar
. ACKUMULERAD FORBRUKNING ACKUMULERAD

KOMMUN FORBRUKNING 2024 2024 ANDEL 2025 2025 2025 ANDEL
Danderyd 203 272 7,87 % 3 342 206 614 7,85 %
Jarfalla 322 376 12,49 % 6274 328 650 12,48 %
Knivsta 34 337 1,33% 884 35 220 1,34 %
Norrt&ilie 21115 0,82 % 2 370 23 485 0,89 %
Sigtuna 181 169 7,02 % 4207 185 376 7,04 %
Sollentuna 267 746 10,37 % 5833 273 579 10,39 %
Solna 493 290 19,11 % 7 101 500 392 19,00 %
Sundbyberg 301 164 11,66 % 4 066 305 230 11,59 %
T('jby 257 241 9,96 % 5216 262 456 9,97 %
Upplands-Bro 101 155 3,92 % 2 368 103 523 3,93 %
Upplands Véasby 188016 7,28 % 3899 191915 7,29 %
Vallentuna 82 739 3,20 % 2 068 84 807 3,22 %
Vaxholm 33 240 1,29 % 849 34 090 1,29 %
Osterdker 94 946 3,68 % 2 808 Q7 754 3,71 %

Totalt tusen m® 2 581 807 100,00 % 51285 2 633 092 100,00 %
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Ledaméter och ersittare i forbundsstyrelsen redovisas

nedan tillsammans med sammantridesstatistik med

mera. Statistiken avser forbundsfullmiktige och
forbundsstyrelse for 2025.

Forbundsstyrelse 2025

FORBUNDSORGAN LEDAMOTER ERSATTARE SAMMANTRADEN
Férbundsfullméktige 51 51 2
Valberedning 3 3 3
Férbundsstyrelse 10 10 5
Presidium (*) 2 5
Revisorer 3 4
FORBUNDSSTYRELSE KOMMUN ROLL REVISORER KOMMUN ROLL
Sara Kukka-Salam, S Solna Ordférande (*) Birgitta Schwinn, M Sollentuna Ledamot
Erik Andersson, M Taby  Vice ordférande (*) Lars Markstedt, L Jérfalla Ledamot
Inger"Olsson-Blomberg, M Danderyd Ledamot Hans-Erik Salomonsson, S Sundbyberg Sqmmqrﬁiﬁg]ﬂé
Erik Ostman, C Jarfélla Ledamot L - : -
Bitréde till revisorerna: Richard Moéll Vahul, PwC
Kjell Jansson, M Norrtélie Ledamot
Gunnar Balfe, M Sigtuna Ledamot
Jonas Riedel, C Sollentuna Ledamot VALBEREDNING KOMMUN ROLL
Ayla Eftekhari, S Sundbyberg Lledamot Lars-Erik Salminen, M Solna Ordférande
Margareta Hamark, L Upplands-Vasby Ledamot Magnus Persson, C Solna Ledamot
. Sven-Inge Nylund, S Upplands-B Ledamot
Michaela Fletcher, M Osterdker Le%%rg%t_{‘?_‘% veninge ynd. pplands=ro edamo
Inger Olsson-Blomberg, M Danderyd Ersattare
Richard Oradrd. M BOsterak Ledamot fr.o.m. . .
Ichara Lrgard, steraker 2025-11-18 Sofie Agren Mandoki S Sundbyberg Ersdttare
Bjorn Lindforss, M Jarfélla Ersattare Martin Karlsson C Solna Erscttare
Matilda Hijbinette, KNU Knivsta Ersdttare
Asa Séderbergh, M Sollentuna Ersdttare FORVALTNING ROLL
Lars Réden, M Solna Ersdttare Andreas Thunberg Verkstdllande direktor
Leif Elofsson, S Sundbyberg Ersdttare
Annica Nordgren, C Taby Ersattare
Kristian Cronsell S Upplands-Bro Ersattare
Maria Félth, KD Upplands-Vésby Erséttare
Ewa Thorin, M Vallentuna Ersattare
Peter Lindqgvist, M Vaxholm Erséittare

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning

ska kommuner och kommunalférbund uppritta en

arsredovisning for varje rikenskapsar. Utover det ska

minst en deldrsrapport upprittas under rikenskapsaret.

I lagstiftningen stadgas ocksa att uppféljning av mal

for verksamheten avseende bland annat god ekonomisk
hushillning ska foljas upp i deldrsrapport och drsredovisning.
Bokforing och redovisning ska ocksé fullgoras pa ett sitt som
overensstimmer med god redovisningssed. Miljoner kronor
redovisas med forkortningen mkr medan tusental kronor

redovisas som tkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

. ENL 2024 AR OMRAKNAD

OVERSIKT 5 AR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 UTFALL 2024 UTFALL 2024 UTFALL 2025 BUDGET 2025
Totala intdkter (tkr) 234181 244761 303796 317 232 304 893 320158 324 294
Totala kostnader (tkr) 232 818 245 720 289718 -321 844 -309 505 311 497 -324 294
Avskrivningar (tkr) 63 795 -64 634 -65 445 70 686 70 686 74 289 75651
Resultat efter finan-

siella poster (tkr) 1363 -958 14 078 -4 613 -4 613 8 661 (]
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9.3 % 8,3% 8,3% 7.3 % 6,8 %
Sjalvfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 25 % 24 % 16 %
Réntebdrande lan

inklusive checkrékning 1170 463 1 400 388 1633 099 1873071 1873072 2 145745 2 283 569
31/12 tkr)

Nettoinvesteringar (tkr) 238 309 286 905 331 522 288 490 288 490 308 936 462 616
Pris per m?, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19 5,84 5,84
(Vattenavgifter)

Medelantal anstéllda 63 65 66 70 70 100 110
Sjukfranvaro (%) 3,5% 3,4% 3,0% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 3,5%

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling
savil finansiellt som verksamhetsmissigt under de senaste
aren. Inga storre forvirv eller avyttringar har genomforts
vilket medfor att verksamheten ér relativt oforindrad till
omfattningen. Savil intikter som kostnader och resultat 4r
relativt stabila och forutsigbara. Intikterna stiger till foljd
av regelbundna héjningar av vattenavgiften for att ticka de
nddvindiga kostnaderna. Nyckeltalen for soliditet sjunker
pa grund av 6kad beldning och sjilvfinansieringsgraden

pé investeringar 4r i en sjunkande trend pa grund av att
forbundet har en hogre investeringstakt 4dn for ndgra ar
sedan. I planeringen framét finns byggnationen av ett nytt
vattenverk som kommer att innebira en stor forindring
savil verksamhetsmissigt som finansiellt.

Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stiillning

Norrvatten ir ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att leverera dricksvatten till sjilvkostnadspris
till sina medlemskommuner. Stora investeringar

ligger framf6r Norrvatten i syfte att sikra produktion

och kapacitet och stora delar av anliggningarna har

laga bokforda virden. Detta sammantaget innebar

att verksamheten inte ér sjilvfinansierande utan att
Norrvatten med regelbundenhet behdver oka sin laneram
for att kunna genomfora nédvindiga investeringar i
dricksvattenproduktionen och distributionsnitet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Sedan négra ar tillbaka har det blivit tydligt att
Norrvatten och medlemskommunerna behover vara
forberedda infér perioder av hog vattenforbrukning

som intréffar varma vir- och sommardagar. Det
handlar dels om att ha méjlighet att ta till dtgérder som
bevattningsforbud vid ett kritiskt produktionslige,

men framfor allt om f6rebyggande insatser for att
undvika att hamna i ett sddant lige. Den totala
vattenférbrukningen i medlemskommunerna har varit
hégre dn Gorvilnverkets kapacitet allt mer frekvent

de senaste dren. Vid sidana tillfillen har Norrvatten
begirt stodleveranser frin Stockholm Vatten och Avfalls
anldggningar, vilket understryker vikten av att hilla nere
maxdygnsforbrukningen.

Norrvatten ser en okning av vattenforbrukningen,

om in inte lika tydlig som for ett antal ar sedan,

som inte dr viderberoende utan hinger ihop med
medlemskommunernas och regionens tillvixt.
Befolkningstillvixten de kommande decennierna antas
folja den regionala utvecklingsplanen RUFS2050 enligt
det lagsta scenariot. Detta motsvarar basnivén i den
uppdaterade planen RUFS2060. Eftersom en betydande
andel av vattenfdrbrukningen ir viderberoende sé kan
det vara relativt stora variationer mellan enskilda &r,
men den lingsiktiga trenden ir en 6kad forbrukning
beroende pa okat antal anslutna. Detta 4r en av
anledningarna till planeringen av ett nytt vattenverk som
kommer 6ka Norrvattens produktionskapacitet.

Norrvatten ska leverera ett hilsosamt dricksvatten. Da
reningen med avseende pa kemiska fororeningar, som
PFAS och likemedelsrester, ir mycket lag i Norrvattens
anldggningar si krivs att vattnet i Milaren och i
grundvattenverken inte innehéller skadliga halter av
dessa dmnen. I planerna for det nya vattenverket ingdr
processtekniker som kan rena vattnet pa ett bittre sitt
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in i dagens anliggning. Den allra viktigaste atgirden 4r
dock att aktorer som slipper ut PFAS-dmnen i naturen
upphor med det.

Norrvattens egen reservvattenférmédga behover
forstirkas. En osikerhet dr att den faktiska kapaciteten
kan vara dnnu ligre dn vad som tidigare antagits for
de existerande grundvattenverken. Till detta kommer
betydande risker pa grund av exploateringstrycket

pa Stockholmsasen och de risker som det medfér for
grundvattenmagasinen dir.

Det héga terrorhotet tillsammans med den
sikerhetspolitiska situationen gor att sikerhetsliget i
Sverige ir allvarligt. Detta kommer att besta under en
lingre tid. Hindelseutvecklingen 4r bide snabb och
svar att forutse samt ger direkta konsekvenser pa hoten
mot Sverige. Brister och sirbarheter i forhallande till
hotbilden utgér risker for aktérerna i totalfrsvaret.
Norrvatten utgor inget undantag och behéver enskilt
och tillsammans med andra intensifiera arbetet med att
oka férmagan infor och under h6jd beredskap, krigsfara
och krig for att virna de som bor, verkar och vistas i
Norrvattens medlemskommuner. En viktig del 4r att
sikerstilla beredskapen med ett systematiskt sikerhets-
och sikerhetsskyddsarbete som tar sin utgingspunkt i de

LANERAM, LANEVOLYM OCH INVESTERINGAR

Laneram och
[&nevolym (tkr)

dimensionerande antagonistiska férmégor (DAF) som
sikerhetspolisen har identifierat for Norrvattens rikning.

Situationen som varit och delvis fortfarande rider med
en hogre inflation och hégre kostnadsnivier 4n tidigare
samt kostnadsokningar f6r kemikalier, rintor, pensioner
och elenergi paverkar Norrvatten i stor utstrickning
bide nu och framéver. Savil verksamhetsmissig

som ekonomisk planering blir svirare att genomféra
och avgiftsuttaget behdver bli hogre for att ticka de
nédvindiga kostnaderna. Detta kan fa stor paverkan p4,
bade formégan att underhalla och bygga ut ledningsnit,
men ocksa projekt NFVP.

Skuldséttning

Laneskulden vid arsskiftet uppgick till 2 146 mkr

(1 873) vilket dr en 6kning med 273 mkr jimfort med
foregaende bokslut. Forbundet 4r i en investeringstung
fas och den okade skuldsittningen ér i linje med

den langsiktiga planeringen. Under den kommande
15-drsperioden planeras att uppfora ett nytt vattenverk
som kommer att ersitta det befintliga och det kommer
att paverka skuldsittningen i hog grad, se nedan figur.
Medlemmarna i férbundet hills [6pande informerade
om utvecklingen.
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Ranterisk

Den av forbundsfullmiktige beslutade finanspolicyn,
med tillhérande instruktion for finanshantering,
innehéller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och grinser for finansverksamheten inom férbundet.
Forbundet ir exponerat for framfor allt f6ljande
finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk och
likviditetsrisk. Den risken som identifierats som storst

Normporifolj fér hantering av rénterisk

framat 4r en visentligt hogre rintekinslighet pa grund
av hogre skuldsittning som ligger i planeringen.
Rinterisken hanteras lopande i en normportfslj enligt
nedan. Den aktuella normportfoljen beslutades av
forbundsstyrelsen den 2025-12-04 efter ett genomfort
strategitest. Den aktuella rintesikringsstrategin ar
relativt defensiv och det beror pé den tidigare nimnda
laneskuldens utveckling och dirtill kopplad rinterisk.

INTERVALL (AR) 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Normportfolj
Andel forfall 50 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 0% 0% 0% 0%
Riskmandat
Max forfall 60 % 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Min forfall 20 % 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0%

Uppliningen 16per bide med fast och rorlig rinta och
derivat anvinds for att sikra rinterisk och anpassa
rintebindningstiden i lineportfoljen. Vid arsskiftet fanns
derivat tecknade till ett belopp om 2 880 mkr (1 380).
Orsaken till den 6kade volymen derivat ar att forbundet,
i enlighet med styrelsens beslut om normportfélj, har
tecknat rintetak for att skydda delar av den framtida
skuldvolymen mot rinterisk.

Forbundet bedomer sikringsforhillandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimféra de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgors av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sikringsforhallandet anses effektivt sa linge det inte sker
nagon visentlig forandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade
posten.

Rintebindningstid utgar fran den beslutade rinte-
strategin och uppgick vid érsskiftet till 3,08 (3,69) ar.
Kapitalbindningstiden ska uppg till minst 2 ar och vid
arsskiftet uppgick kapitalbindningen till 3,10 (4,95) ar.

Ovriga parametrar som likviditetsreserv och storlek pa
enskilda forfall ligger ocksd inom de faststillda virdena i
policy och instruktion.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Forbundets pensionskostnader vintas stiga de ndrmaste
dren framfor allt beroende pa ett kat antal anstillda

medarbetare.
PENSIONSFORPLIKTELSE, MKR 2025
1. Total pensionsférpliktelse
a. Avsatting inkl. sarskild l6neskatt 17711
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 24 813
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring* 43 806
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. férsakring och 86 330
stiftelse)
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvéarde, mkr
5. Totalt pensionsférsakringskapital * 54 831
a. Varav &verskottsmedel* 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade 0
pensionsmedel)
8. Summa férvaltade pensionsmedel 54 831
Finansiering
9. Aterlanade medel 31 499
10. Konsolideringsgrad 63,5%

*Varden i detta dokument rér dtaganden som ar forsékrade hos
KPA Tjénstepensionsférsdkring AB dar férbundet har hela sitt
pensionsdtagande. Den del som &r tryggad i pensionsférsakring
avser férmdnsbestdmda pensionsférmaner intjgnade frén

1998-01-01.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Produktion
Den totala produktionsvolymen frin Gérvilnverket
under 2025 uppgick till 52,2 miljoner m3.

Det var ovanligt kallt och regnigt i maj och juni,

vilket ledde till en ligre vattenforbrukning jamfort

med de senaste arens forsomrar. Under 9 dagar under
sommaren 2025 var produktionen hogre in Norrvattens
uthalliga kapacitet, vilket kan jimféras med 21 dagar
2024. Under juli manad var dock vattenproduktionen
hégre 4n normalt for manaden, men den totala
vattenférbrukningen 6verskred inte vattenverkets
kapacitet eftersom firre personer 4n normalt uppehsll
sig i Norrvattens distributionsomride. Det finns en
fortsatt tydlig koppling mellan vattenférbrukning och
utomhustemperatur. Frin mitten av augusti till mitten
av september gavs leveransstdd till Stockholm Vatten och
Avfall vilket gjorde att vattenproduktionen var relativt
hég dven denna period.

I september intriffade en omfattande vattenlicka vid
Tensta girde som péverkade bade Solna och Sundbyberg.
Hindelsen medforde storningar i vattenleveransen

samt problem med bitumenslipp inom ett omrade i
Solna. Den aktuella ledningsstrickan har drabbats av
flera lickor under den senaste tiden, vilket har lett till
betydande konsekvenser for boende och verksamheter

i omradet. Mot bakgrund av detta har ledningen
prioriterats hogre i planeringen for utbyte av gamla
ledningar.

Under aret intriffade 24 lickor pd huvudledningsnitet.
Efter en tidigare period med minskande antal
vattenlickor kan nu en 6kande trend konstateras. Vidare
analyser av detta kommer att ske under kommande ar.

Ny lagstiftning

Arbetet med implementeringen av nya
dricksvattendirektivet fortsitter. Det rér framfor allt hur
berdrda myndigheter ska klara krav pa riskbeddmning
och riskhantering avseende tillrinningsomradena for
uttagspunkter for dricksvatten. En annan friga av

stor betydelse for Norrvatten ror krav pa material och
kemikalier som kommer i kontakt med dricksvatten.
Aven hir aterstir mycket arbete innan direktiver ir
funktionellt implementerat i Sverige.

Under viren remitterades SOU 2024:82 "Okad
VA-beredskap” som innehéller ménga f6rslag som kan
fa stor betydelse for hur Norrvatten ska forbereda for
och kunna hantera vattenforsérjning vid kris och hojd
beredskap. Norrvatten har besvarat remissen.

Under éret har ett arbete med att inféra NIS2 och
CER-direktiven som svensk lagstiftning. Direktiven
syftar till ate stirka cybersikerheten inom EU och 6ka
motstindskraften i samhillskritisk verksamhet. Jimfért
med det tidigare NIS-direktivet stills tydligare krav

pa bland annat riskanalyser och sikerhetsitgirder, och
betydligt fler organisationer omfattas. NIS2 genomfors i
Sverige genom en ny cybersikerhetslag som trider i kraft
den 15 januari 2026.

Utbyggnad av kapacitet och reningsférméaga,
Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP)
Det befintliga vattenverkets skick och kapacitet,
tillsammans med faktorer som vixande befolkning

och krav pi ytterligare rening, innebir att Norrvatten
planerar att bygga ett nytt vattenverk. Inom ramen

for projektet Norrvattens framtida vattenproduktion
(NFVP) planerar Norrvatten for en utbyggnad av
vattenverkets rening, kapacitet och driftsikerhet. Det
befintliga vattenverket har natt sin tekniska livslingd i
ménga delar och stir under dterkommande inspektion
for att sikerstilla driften. Norrvatten behover ocksa
kunna producera mer vatten i takt med att befolkningen
vixer i norra Storstockholm. Redan idag nar
vattenverket sin maxkapacitet var- och sommardagar nir
vattenkonsumtionen ir hég och pi sikt vintas problemet
forvirras. Norrvatten behover dven infora ytterligare
teknik som skydd mot virus, bakterier och parasiter for
att sikerstilla god dricksvattenkvalitet dven framéover.

Fram till december 2023 var projektet inriktat pa en
etappvis utbyggnad om tre etapper med befintligt
vattenverk i drift parallellt. Initial beddmning frin

den projekterande verksamheten var en slutkostnad
om drygt 3,3 miljarder kronor f6r etapp 1. Efter
projektering och uppdatering av slutkostnadskalkylen
steg nivan till 4,9 miljarder kronor. En stor del av
denna kostnadsékning kunde hinforas till omfattande
stérningar av virldsmarknaderna som en f6ljd av
pandemin och kriget i Ukraina vilket ledde till kraftiga
okningar av olika entreprenadindex. Beslut fattades
didrmed 2023 att gora en Sversyn av projektets tekniska
16sning med malsittning att, om mojligt, sinka
slutkostnadsprognosen.

Oversynen visade att det inte var mojligt att erhilla
betydande besparingar utan att gora for stora avkall

pa kapacitet och kvalitet. Genom att helt revidera den
tinkta processen och i stillet uppféra en fristdende

och mer kompakt anliggning kunde betydligt hogre
kapacitet och tillricklig kvalitet erhallas till samma
investeringsniva. Foljden blev siledes att etapp 2 och 3
helt kan utelimnas. En etappvis utbyggnad visade sig
didrmed vara mindre effektiv ur en kostnadsaspekt. Den
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nya anldggningen blir ddrmed ett helt nytt vattenverk
och det existerande kan tas ur drift och i stillet
anvindas for till exempel lagerlokaler, laboratorium
och personalbyggnader. Riskerna kopplade till den
befintliga anldggningens livslingd och konstruktion
kan dirmed slickas. Aven kostnadsdrivande
projektrisker forknippade med att utféra byggarbeten
i en driftsatt anliggning elimineras. D4 den nya
processlosningen medfér en hogre kapacitet 6ppnas
dven mojligheten till att ansluta fler kommuner och
samarbeta med kringliggande aktérer for leverans av
vatten vilket medfor 6kade intikter och sinkt avgift for
medlemskommunerna.

Under viren 2025 togs riktkostnadshandlingar,
jamforbart med forfragningsunderlag, fram. Efter
sommaren overgick arbetet till detaljprojektering for
framtagande av bygghandlingar.

Parallellt med framtagande av de tekniska handlingarna
pagick arbetet med att formalisera komplett kontrake
for genomférandet tillsammans med samverkans-
entreprenéren NCC. Utover arbetet med riktkostnads-
kalkyl 4r produktionstidplanen, risk- och méjlighetslista
samt sirskilt svirkalkylerade arbeten exempel pé viktiga
kontraktsvillkor som haft stort fokus under 2025.

Under viren 2025 beslutades att ett antal forberedande,
tidskritiska, arbeten ska utforas for att forbereda for
kommande byggproduktion. De férberedande arbetena
pabérjades under hosten och ir bland annat avverkning,
vigbreddning och anslutning av byggstrom samt ett
storre forberedande markarbete.

Entreprenaden for NFVP ir uppdelad i 16 huvuddelar,
dir varje huvuddel ir en specifikt avgrinsad och prissatt
del av byggentreprenaden med egna bestimmelser si som
tidplan och besiktning. Denna uppdelning ger Norrvatten
mojlighet att endast bestilla arbeten som ryms inom
gillande och kommande lineramar. Huvuddelarna ar
indelade utifrin typ av arbete, byggnad och tidpunkt for
utforande. D4 Norrvatten planerar tva lineramshojningar
under byggtiden for NFVP har huvuddelarna fordelats
pé tre perioder. Period 1 omfattar arbeten som ryms
inom nuvarande laneram och omfattar till den storsta
delen markarbeten. I februari 2026 fattade Norrvattens
styrelse genomf6randebeslut for period 1, som innehéller

huvuddel 1 och 2.

Den bedémda slutkostnaden for NFVP ir i nuliget
6,24 mdkr angivet i 2025 érs penningvirde, exklusive
finansiering, riskreserv, oférutsett och index. For att
kunna félja och jaimfora kostnaden riknas ocksa de
ekonomiska kalkylerna fram i penningvirde f6r 2022,
det &r som valts som basar. Da motsvarar den beddmda
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slutkostnaden 5,38 mdkr (exklusive finansiering,
riskreserv, oforutsett och index). Den totala prognosen,
inklusive riskreserv och tilligg for oférutsett (utan
finansiering och index), uppgar till cirka 7,35 mdkr.
Detta inkluderar 0,80 mdkr i riskreserv och 0,31 mdkr
for oférutsett. Inkluderas dven finansiering och index till
ar 2035 uppgar den totala slutkostnaden till 9,15 mdr.

Utbyggnad av kapacitet, befintlig anlaggning
Flera atgirder pagar for att 6ka kapaciteten i det
befintliga vattenverket. Flotation har inforts i
sedimenteringsbassingerna och ir i drift, dven om viss
finjustering dterstir. En positiv bieffekt r att processen
bidrar till en rening av PFAS. Eftersom flotation kréver
mycket energi har en sirskild driftstrategi tagits fram for
att minska PFAS-halter sa effektivt som mojligt med lag
energiforbrukning.

Investeringar

Under 2025 férnyades 1 276 meter ledning. Detta
innebir en fornyelsetake pa 0,39 %. Malet for
fornyelsetakten mits Gver en 5 drsperiod och pa rullande
5 ars mitperiod 4r nyckeltalet 0,92 %, vilket innebir att
malet pa 0,70 % fornyelsetakt uppfylls.

Samarbeten och bidrag

Under 2025 deltog Norrvatten i ett flertal forsknings-
och utvecklingsinitiativ tillsammans med kommuner,
universitet, myndigheter och branschorganisationer.
Arbetet syftade till att stirka kunskapen om grundvatten,
utveckla nya metoder for vattenkvalitet och bidra till en
langsiktigt robust dricksvattenforsérjning. Norrvatten
har berett mojligheter till sex examensarbeten som
bidrog med ny kunskap om bland annat PFAS-fléden
och energieffektiv drift.

I Norra Stockholmsasens grundvattenrad fortsatte
arbetet med miljéévervakning och forskning om hur
dagvatten paverkar grundvattnet.

Norrvatten ir fortsatt aktiv medlem i forsknings-
programmet DRICKS, dir féorbundet medverkar i bade
styrning och projekt for att utveckla branschens kunskap
och metoder.

Utskad laneram

Nuvarande lineram uppgar till 3 200 mkr och under
2026 planeras en hemstillan till medlemmarna om
utokad lineram med anledning av den planerade
byggnationen av det nya vattenverket vid Gorvilnverket
samt fortsatta investeringar i ledningsnitet.



NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025

Organisation och medarbetare

Under édret har Norrvatten genomfért en omfattande
organisationsférindring for att bittre mota framtida
behov. Sammanlagt har fyra enhetschefer och

15 medarbetare rekryterats och avdelningars storlek
och sammansittningar har anpassats for en effektivare
organisation.

Inf6r 2026 forberedde Norrvatten dven Gvertagandet

av en tidigare driftentreprendrs uppgifter pa
ledningsnitet, vilka fran 1 januari 2026 hanteras av
enheten Drift och beredskap. For att méjliggora denna
utveckling tog Norrvatten den 1 oktober 2025 &ver

nya lokaler i Rotebro, Sollentuna. Lokalerna omfattar
kontorsplatser, en verkstadsdel samt utrymmen f6r
lagerhéllning av utrustning, bland annat vattenmitare &t
medlemskommunerna.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Norrvatten har beslutande organ i form av
forbundsfullmiktige som arligen faststiller budget

och verksamhetsplan. Lopande rapportering till
forbundsstyrelsen sker av nyckeltalsutveckling och
ekonomisk utveckling av drift- och investeringsekonomi

under aret i form av tertialrapportering och aret

avslutas sedan med en arsredovisning. For investeringar
finns dven ett investeringsrad dir investeringsbeslut

pa tjinstemannaniva bereds och beslutas. Enligt
delegationsordningen har VD ritt att fatta
investeringsbeslut upp till 35 mkr. Tidigare under dret
var grinsen fér VD 20 mkr men 4ndrades genom ett
styrelsebeslut.

Fortroendevalda revisorer finns utsedda som tillsammans
med férbundets upphandlade revisorer genomfér riktade
temarevisioner samt rikenskapsgranskningar.

Varje ar faststills en intern kontrollplan av
forbundsstyrelsen och den f6ljs sedan upp lopande under
aret och avslutas med en rapport vid nistkommande ars
forsta forbundsstyrelsesammantride.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Norrvatten har en styrmodell med en 6vergripande
vision och dirtill kopplade 6vergripande mal och mal
enligt nedan. For att sikerstilla en indamélsenlig
verksamhet och kommunallagens krav pa uppfoljning av
verksamhetsmissiga och finansiella mal har ocksa antal
nyckeltal kopplats till malen.
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Alltid hélsosamt dricksvatten med milj6 och samhdallsnytta i fokus

Saker vattenleverans

o Dricksvattnet ska vara hédlsosamt
och rent

Leverans av dricksvatten ska kunna
fortgd utan samhéllskritiska stérningar

Tillrécklig kapacitet fér Norrvattens
medlemskommuner

Hég férméga att hantera
kriser tillsammans med
medlemskommunerna

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

Tillit -

Effektiv verksamhet Hallbar verksamhet

o Ekonomi i balans och sdkra o Sdkrad révattenkvalitet- och kvantitet

prognoser e Effektiv och miljévénlig produktion

och distribution

Effektiv styrning av investeringar

o Arbeta fér en minskad vatten-
anvandning tillsammans med
medlemskommunerna

o | samverkan med
medlemskommunerna verka for
kostnadseffektiv vattenférsérining

Ledande i branschens e Arbeta for héllbara entreprenader

kunskapsutveckling och relevant
forskning

* Vara en arbetsgivare som har latt att
rekrytera och behélla rétt kompetens

Bl

QO

Engagemang -

Nyskapande

MAL NYCKELTAL MALVARDE PROGNOS T2 UTFALL HELAR
Dricksvattnet ska vara hélsosamt och rent Qr:g:klr?‘:;/e:)r:%éende vatten som uppfyller 100 % 100 % 100 %
Dricksvattnet ska vara hélsosamt och rent %r:jseklr?ﬁe:i;zribuemf vatten som uppfyller 100 % 100 % 100 %
Leverans av dricksvatten utan samhdllskritiska  Antal oplanerade avbrott i produktion eller 0 0 1
storningar distribution’

:2%2?;;1%%;%::;?”0 kriser med Arlig genomférd krissvning 1 ] 1
Ekonomi i balans och sakra prognoser Awvikelse frén budget <4% 2% 3%
Effektiv styrning av investeringar Upparbetningsgrad fér investeringsportfslj? >75% 68 % 62 %
Effektiv styrning av investeringar Avvikelse frén genomfdrandebeslut <10% 17 % 22 %
SEFSTEE\(J,‘?:: milivénlig produktion och Elenergiférbrukning W/m3 <550 W/m? 511 502
Sffjrklg\(”?;: milivanlig produktion ach Andel fossilfri el vid normaldrift 100 % 100 % 100 %
(EJTZTFI(ILI)\L/H?(:: milivéinlig produktion och Andel vattenverksmull som nyttiggérs >90 % 100 % 100 %

1) Avser avbrott i vattenverk eller huvudvattenledning som medfér leveransavbrott till kund.
2) Avser enbart projekt dér Norrvatten styr tidplan, ej exploateringsprojekt hos medlemskommun.

Sammantaget uppnds 7 av 10 uppsatta nyckeltal for
verksamheten f6r dret. De nyckeltal som inte natts ar
oplanerade avbrott, upparbetningsgrad for investeringar
samt avvikelse frin genomférandebeslut gillande
investeringar. Nyckeltalet for distribuerat vatten uppgar
till 99,8 % pa grund av en smirre avvikelse, dock 4r
nyckeltalet beslutat till nirmaste heltal vilket blir 100 %.
Avvikelsen f6r upparbetning av investeringar ir ett
nyckeltal som péverkats stort av férbundets arbete for att
halla investeringsvolymer nere pi grund av kommande
projekt NFVP. Projekt har omprioriterats och flyttats

i tid for att halla nere laneskulden. Avvikelse fran
genomférandebeslut ligger -22 % under tilldelad budget

och paverkas till stor del av ett projekt som dndrat
omfattning fran forsta genomférandebeslut. Riknat utan
detta projekt dr avvikelsen -13 %.

Baserat pa ovanstiende bedomning och foreliggande
nyckeltal med utfall gor forbundet beddmningen att
verksamhetsresultatet for helaret 4r forenligt med de
finansiella mal samt verksamhetsmal som fullmiktige
faststdlle i budget 2025.

Sammantaget bedomer dirf6r forbundet att maélet
om god ekonomisk hushallning har uppnatts f6r
verksamhetsiret.
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Sdker vattenleverans

Dricksvatten ska vara hilsosamt och rent

Halten av PFAS i ravatten lig under forsta halvéret
under grinsvirdet. Under andra halvan av 2025
uppmiittes ett prov strax over grinsvirdet, ett prov precis
pa grinsvirdet och ett prov med liten marginal under
gransvirdet. Flotation har nyttjats under aret for att
avskilja en del av den PFAS som finns i rdvattnet. Alla
analyser pa utgdende dricksvatten ligger dirfér med god
marginal under grinsvirdet.

Det finns en avvikelse avseende distribuerat vatten pa
grund av dterkommande problem med turbiditet och
ibland jirn i Tibble vattentorn. Orsaken till detta 4r
sannolikt dldre ledningar som korroderat. De forhojda
halterna i vattentornet har dock inte gett upphov till
avvikelse i prov taget hos konsument och bedoms inte
utgdra nagon hilsorisk.

Norrvattens laboratorium ir en viktig del av
verksamheten som kontrollerar och féljer upp dricks-
vattenkvaliteten. Att ha ett eget dricksvattenlaboratorium
ir en styrka for Norrvatten och minskar sirbarheten

och gor att analyssvar kan levereras snabbt vid de flesta
behov. Laboratoriet 4r ackrediterat enligt SS-ISO 17025
och genomgar revision av Swedac ungefir var sextonde
ménad. Vid den externa revisionen i september 2025 fick
laboratoriet ett mycket bra resultat.

Under 2025 togs 6ver 1 200 prover inom ramen for
kommunernas egenkontroll, prover efter klagomal och
egna provtagningar pa distributionsnitet. Endast ett
fatal prover 6verskred ndgot grinsvirde och vid omprov
var provet, i de flesta fall, godkint.

Uppstromsarbetet for att motverka férekomst av
odnskade imnen i vattentikterna fortsitter. Samverkan
har fortsatt med Norra Stockholmasens grundvattenrad
ddr miljodvervakningsprogrammet har genomforts enligt
plan och visar pa forekomst av sirskilt PFAS pa manga
platser i asen.

Norrvatten arbetar for att stirka beredskapen vid akuta
hindelser som oljespill. Bland annat har Norrvatten

i samverkan med Stockholm Vatten och Avfall,
Milarens vattenvérdsforbund, och Kustbevakningen
tagit fram forslag for gemensam anvindning av
oljespridningsmodellen Seatrack Web. Norrvatten har
vidare arrangerat en 6vning kring petroleumutslipp
med Riddningstjinsten och Kustbevakningen dir dven
Stockholm Vatten och Avfall deltog.
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Leverans av dricksvatten ska kunna fortga utan
samhillskritiska stérningar

Undvikande av samhillskritiska st6rningar ir av regional
betydelse. Norrvatten har, pa uppdrag av VAS-ridet

och i samverkan med Stockholm Vatten och Avfall,
arbetat med en analys av den samlade leveransférmagan
for regionen. Analysen kommer 4ven anvindas som ett
stdd i Norrvattens arbete med att utvirdera effekterna
av olika dtgirder kopplat till leveranssikerhet och
reservvattenforsorjning.

Under éret har sjilva leveranssikerhetsmodellen
inforskaftats, vilket gjort att Norrvatten sjdlva kan
modellera olika framtidsscenarier och dtgirdsforslag. I
ett forsta skede har nuliget jimférts med ett scenario
ddr det nya vattenverket ér driftsatt. Resultatet visar att
Norrvattens leveranssikerhet forbittras markant jimfort

med idag.

Norrvattens grundvattenverk ir en viktig och oumbirlig
del av Norrvattens reservvattenkapacitet som bade

kan nyttjas for att hantera oforutsedda hindelser och
storningar, men dven underlitta for planerade och
nddvindiga dtgirder pa distributionsnitet. Under aret
har arbetet med reviderade, och mer indamalsenliga,
vattenskyddsforeskrifter fortsatt liksom investeringar for
att uppritthélla befintliga grundvattenverks kapacitet.

Tillricklig kapacitet f6r Norrvattens
medlemskommuner

Norrvatten har en malsittning att utnyttjandegraden

i vattenverket ska ligga under 90 % vid maximal
produktion. I nuliget verskrids den uthalliga kapaciteten
dterkommande under varma férsomrar. Den lingsiktiga
16sningen i4r investeringsprojektet Norrvattens

framtida vattenproduktion, som drivs for att mota
dricksvattenférbrukningen fram till 2070-2080.

Hog formaga att hantera kriser tillsammans med
medlemskommunerna

Under varen har Norrvatten sett dver sin krisorganisation
och bildat en ny krisgrupp. Norrvatten genomforde en
krisévning tillsammans med Sundbyberg Vatten och
Avfall under hosten 2025. Beslut har fattats av styrelsen
att inrdtta en ny tjanst for samordning av nodvatten

och reservvatten inom férbundets medlemskommuner.
Under 2026 vintas denna tjdnst tillsittas och ett arbete
pabérjas i samarbete med medlemskommunerna.

Den sammantagna beddmningen av méluppfyllelsen fér
mélomradet ér att det ar uppfyllt fér &ret.
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Effektiv verksamhet

Ekonomi i balans och sikra prognoser

Under dret har arbetet med detta mal fortgice pa

flera olika sitt. Foregiende rikenskapsar resulterade

i ett underskott som férbundet ska aterstilla inom

tre dr och det arbetet har under aret resulterat i ett
ekonomiskt éverskott om 8,7 mkr. Heldrsprognosen i
deldrsrapporten per 31/8 uppgick till 5,5 mkr. Arbetet
med siikra prognoser har bland annat resulterat att
forbundet infért en ny typ av slutméte med berorda
chefer for att sikerstilla investeringsprognosernas
kvalitet pa ett battre sitt.

Effektiv styrning av investeringar

For att styra investeringsverksamheten arbetar férbundet
sedan ett par ar tillbaka med en arlig strategisk
investeringsplan. Denna plan tas fram i samband med
budget varje r och har ett 15-arigt perspektiv. Planen
synliggor forbundets samtliga pdgiende och planerade

investeringar och relaterar investeringarna till lineramen.

Planen uppdateras [dpande och syftet ar att genomfora
ritt investering, i ritt tid och till ritt utgift.

I samverkan med medlemskommunerna verka for
kostnadseffektiv vattenforsorjning

Under dret har Norrvatten initierat en strukturerad
motesserie med de medlemskommuner som nyttjar
tjanster for licksokning. Syftet med dessa moten ér att
gemensamt ta fram nya avtalsunderlag f6r kommande
avtalsperioder samt att genomféra avstimningar kring
prioriterade geografiska omraden och insatser. Dialogen
syftar till att stirka samverkan, oka transparensen och
sikerstilla att resurserna anvinds dir behovet dr som storst.

De operativa licksokningsteamen bedoms uppna de
uppsatta milen for respektive kommun, vilket 4r ett
viktigt steg i arbetet med att minska vattenforluster
och forbittra effektiviteten i ledningsniten. Resultatet
ar ett led i Norrvattens dvergripande ambition att
erbjuda medlemskommunerna hégkvalitativa och
behovsanpassade tjanster inom omradet.

Ledande i branschens kunskapsutveckling och
relevant forskning

Norrvatten har tagit en mycket aktiv roll i Impact
Innovationprogrammet Water Wise Societies och
andra forskningssamarbeten samt haft ett flertal
examensarbeten under dret. Se dven "Samarbeten

och bidrag”.

Vara en arbetsgivare som har Litt att rekrytera och
behailla ritt kompetens

Norrvatten har under 2025 arbetat vidare med olika
insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare. I februari
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deltog Norrvatten, tillsammans med Kippalaférbundet,
pa arbetsmarknadsmissan w-dagarna i Uppsala och i
november pid KTH:s arbetsmarknadsmissa Armada.
Norrvatten tog emot bade LIA-praktikanter och
examensarbetare under dret. Under sommaren deltog
Norrvatten for forsta gingen i Vattenindustrins
praktikprogram, dir fyra studenter besoker olika
arbetsplatser under en vecka i taget. Programmet syftar
till att attrahera unga talanger till VA-branschen.

Ett nytt rekryteringssystem med en tillhorande digital
karridrsida inférdes pa Norrvatten under véren. Syftet
ar att rekryteringsprocessen ska vara smidigare for
rekryteringsspecialist, och rekryterande chefer samt ge
kandidaterna en bittre upplevelse.

Sjukfranvaron ligger kvar pa 1,59 % vilket 4r samma
niva som under 2024. Under perioden har tvi
lindrigare olycksfall intriffat, vilket inte ledde till
nagon sjukskrivning. Forbundet har under perioden
anstillt 23 nya medarbetare, 11 medarbetare har slutat
varav 1 gick i pension. Personalomsittningen ligger pa
19,71 %.

Den sammantagna bedémningen av méluppfyllelsen fér
mdlomradet ér att det ér delvis uppfyllt fér dret.

Hallbar verksamhet

En extern miljorevision genomfordes den 18 juni
inom ramen f6r Svensk Miljobas. Norrvattens
miljoarbete blev godkint f6r fortsatt miljédiplomering
utan avvikelser, vilket 4r ett kvitto pd att Norrvatten
har ett vil fungerande miljoledningssystem. Néigra
forbattringsforslag nimndes i revisionsrapporten som
Norrvatten kommer att jobba med till nista ar.

Ledningsgruppen antog den 9 juni 2025 Norrvattens
reviderade miljoplan f6r 2024-2026. I revideringen
togs fram nya indikatorer for uppf6ljningen av de fyra
méilomraden som anses betydelsefulla for Norrvattens
positiva och negativa miljépaverkan:

¢ Sikrad ravattenkvalitet och -kvantitet

 Hallbar framtida dricksvattenforsérjning

* Effektiv och miljévinlig produktion och distribution
* Hallbar vattenanvindning

Sikrad ravattenkvalitet och kvantitet
Arbetet med revidering av foreskrifter for vattenskydds-
omraden for reservvattentikterna fortsitter. Forslag
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till beslut om reviderat vattenskyddsomréade for

Finsta i Norrtilje har kungjorts av Lansstyrelsen

enligt Norrvattens underlag. Norrvatten har skickat
bemétande av yttranden till Linsstyrelsen. Underlag
for revidering av Lohdradsédsens (Vastra Syninge,
Vagndalen, Malmby) vattenskyddsomride har skickats
till Linsstyrelsen. En ny ansokan for revidering av
Hammarby-Rotsunda vattenskyddsomréde har tagits
fram i samverkan med Jistbolaget och ska skickas till
Linsstyrelsen inom kort.

Ravattenkvaliteten mits genom egenkontroll-
programmet. For rdvatten som anvinds i Gérvilnverket
har tva parametrar valts ut som indikatorer for arbetet
med sikrad ravattenkvalitet; andel prover som uppfyller
mikrobiologiska kvalitetskrav avseende e. coli samt andel
prover av ravatten som uppfyller kemiska kvalitetskrav
avseende PFAS. Utfallet for detta visar pd ett framgings-
rikt uppstromsarbete.

Effektiv och miljévinlig produktion och
distribution

Norrvattens laboratorium har gjort en genomging
och riskbedomning av forbrukningskemikalier for
laboratoriets verksamhet.

Norrvatten har tagit beslut for energieffektiv drift av
sedimentation/flotationsprocessen. Under dren har
driftstrategin for flotation dérfor reviderats for att ge
minskad energianvindning samtidigt som en tillricklig
PFAS-avskiljande forméga uppracchalls.

Norrvatten har undersokt kalkberedningen och
avser att optimera kalkberedningen fér att minimera
kemikalieanvindningen. Detta blir bade en
resursbesparing och en klimatbesparande étgird.

Arbeta for en minskad vattenanvindning
tillsammans med medlemskommunerna

Norrvatten har tillsammans med styrelsen under 2025
forsokt hitta ett limpligt nyckeltal for att f6lja upp detta
verksamhetsmal. Det har resulterat i nyckeltalet: att folja
upp procentuell minskning till 2035 dir malet dr 10 %
minskning, i linje med EU:s strategi for vattenresiliens.

Malet giller specifik maxdygnsforbrukning och

specifik medeldygnsforbrukning (dvs. tar hinsyn till
befolkningstillvixt). Detta ger varje kommun valfrihet
att jobba med de dtgirder som gor mest nytta i den egna
kommunen.

Att minska maxdygnsforbrukningen ar generellt

viktigast eftersom vattenférbrukningen de varmaste
dagarna styr Norrvattens investeringsnivier, och det
ir hog maxdygnsforbrukning som i nuliget orsakar
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problem f6r Norrvatten vir- och sommartid. Om
maxdygnsforbrukningen minskar kommer investeringen
i det nya vattenverkert att ricka lingre. Kommuner med
hég maxdygnstérbrukning bér dirfor koncentrera sig pa
att minska den.

Arbeta for hallbara entreprenader

Under 2025 har Norrvatten aktivt medverkat

i framtagandet och firdigstillandet av tvd
branschrapporter inom ramen for Svenskt Vattens
Utvecklingsverksamhet (SVU), med sirskilt fokus

pa héllbarhet och klimatrelaterade aspekter i
ledningsnitsprojekt. Dessa rapporter utgdr viktiga
kunskapsunderlag for att stirka det strategiska arbetet
inom omradet.

En av rapporterna drabbades av en tidsf6rskjutning
och den andra rapporten, Héllbarhetskriterier for
VA-specifika upphandlingar, publicerades i december
2025 pa Svenskt Vattens webbplats. Norrvatten

avser att anvinda denna rapport som ett vigledande
dokument vid framtida upphandlingar av material och
entreprenader.

Den sammantagna beddmningen av méluppfyllelsen fér
mélomradet &r att det ar uppfyllt fér &ret.

Utvardering av resultat och
ekonomisk stiillning

Resultatutveckling

Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,7 mkr (-4,6)
jimfort med budgeterat nollresultat. Det genomsnittliga
resultatet for de fem senast dren uppgar till 0,9 mkr
(exkl. overskott for elstod 2023) och innebir en god
foljsamhet till mélsittningen om en sjilvkostnadsbaserad
verksamhet. En stor del av kostnader och intikeer ar att
betrakta som fasta och olika omvirldshindelser som till
exempel hojda elpriser eller férindrad vattenférbrukning
dr svara att parera under ett verksamhetsdr. Belopp anges
i mkr i loptext och i tkr i tabeller. Féregiende ars utfall
anges inom parentes.
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. . ENL 2024 AR OMRAKNAD

OVERSIKT 5 AR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 UTFALL 2024 UTFALL 2024 UTFALL 2025 BUDGET 2025
Totala intakter (tkr) 234181 244 761 303 796 317 232 304 893 320 158 324 294
Totala kostnader (tkr) 232 818 245 720 289718 -321 844 -309 505 311 497 -324 294
Avskrivningar (tkr) -63 795 -64 634 -65 445 70 686 70 686 74 289 75 651
Resultat efter finan-

St oostor (e 1363 -958 14 078 4613 4613 8 661 0
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 8,3 % 7,3 % 6,8 %
SjaMfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 25% 24 % 16 %
Réntebdrande lan

inklusive checkrékning 1170 463 1 400 388 1633 099 1873071 1873072 2145745 2 283 569
31/12 (tkn)

Nettoinvesteringar (tkr) 238 309 286 905 331522 288 490 288 490 308 936 462 616
Pris per m?, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19 5,84 5,84
(Vattenavgifter)

Medelantal anstéllda 63 65 66 70 70 100 110
Sjukfranvaro (%) 3,5% 3,4 % 3,0% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 3,5%

Budgetfoljsamhet

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till

8,7 mkr (-4,6) vilket 4r hogre dn budgeterat resultat.
Huvudsakligen ir det ligre kostnader for elenergi, ligre
externa kostnader samt ligre personalkostnader som
bidrar till dverskottet. Under aret har den ekonomiska
utvecklingen f6ljts upp i tva stycken tertialrapporter.
Forbundet har under aret haft en malsittning med den
ekonomiska styrningen att skapa ett verskott minst
motsvarande underskottet for 2024, i syfte att inte
behéva hoja vattenavgiften for att kompensera for detta.

Intdkter
Intikterna uppgick till 320,2 mkr (317,2) for helaret
vilket 4r 4,1 mkr lidgre an budget. Den storsta avvikelsen

ar lagre intakeer for forsiljning av el frin vindkraft om
2,5 mkr.

Kostnader

De totala driftkostnaderna uppgick till 71,1 mkr (75,0)
vilket ar 6,9 mkr ligre dn budget. Den storsta orsaken
ir elkostnader som har ett utfall om 3,9 mkr under
budget. Bide ldgre elpris och elskatt samt dven ligre
elférbrukning medverkade till det ligre utfallet.

C)vriga externa kostnader uppgick till 45,3 mkr (46,0)
vilket 4r 2,3 mkr lidgre 4n budget. Frimst orsakas detta
av ldgre kostnader 4n budgeterat for konsulter, forskning
och inkép av férbrukningsinventarier.

De totala personalkostnaderna uppgick totalt till

83,1 mkr (80,2) vilket dr 2,7 mkr ligre 4n budget.
Summan av loner, sociala avgifter, pensionskostnader
och aktiverat arbete har en mindre differens om

-0,5 mkr. Den storsta delen av avvikelsen mot budget
orsakas av 6vriga personalkostnader dir bland annat
kompetensutveckling och konferenser ingér och utfallet
ar lagre 4n budgeterat.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningar uppgick till 74,3 mkr (70,7) vilket

dr 1,4 mkr ldgre 4n budget. Vissa projekt har fatt
tidsférskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framat. De finansiella posterna uppgick
till 37,7 mkr (38,7) vilket 4r 0,5 mkr hogre 4n budget

och beror pa nagot ligre aktivering av rinta i projekt.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 308,9 mkr vilket ir en
lgre niva 4n bade budget och prognoser under aret.
Orsaken till den ligre nivan jimf6rt med budget ir en
dndrad tidplan for projektet NFVP dir investerings-
utgifter kommer senare 4n beriknat pa grund av ett
omtag. Den genomsnittliga investeringsnivéin de senaste
fem aren ligger pa 290,6 mkr. Av drets investeringar

har 24 % sjilvfinansierats och resterande del via extern
lanefinansiering hos de svenska affirsbankerna samt

nordiska investeringsbanken och lin frin medlemmar i
forbundet.
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TOTALUTGIFT ARETS INVESTERINGAR ARETS AVSLUTADE INVESTERINGAR
Total Av- Totalt
budget Avvikel- | slutade beslutad Avvikelse
Totalt Avvikelse 2025 inkl. se (total 2025 Ack. utfall budget (bud-
beslutad (buc:?et- Budget &verrullat Utfall  budget- (akti- avslutade avslutade get-ack.
(TKR) budget Ack. utfall uttall) 2025 fran 2024 2025 uttall) verat) projekt projekt utfall)
Gérvdlnverket 118 624 79 291 39 333 59 107 73 255 21330 51925 -11 528 23 515 34 260 10745
thlrg . 65511 48 710 16 801 55 400 60 997 20072 40 925 -16 228 33 351 36 370 3019
anlaggningar
Ledningar 287 083 213 575 73 508 57 839 73721 13773 59 948 42 752 102 630 124 317 21 687
Kvalitet och 3236 2 801 435 760 824 416 408 852 2 801 3236 435
utveckling
;’%ﬁs}“’l‘}he“‘ 14 500 8982 5518 18 200 19 414 7 621 11793 0 0 0 0
Ovriga ink&p 0 314 314 0 0 314 314 314 314 0 314
av tillgangar
Delsummq,
:’r‘",‘it‘,f;ve 488954 353673 135281 | 191306 228211 63526 164684 | -71674 162613 198 183 35571
NFVP
NFVP 960776 686 909 273 867 271310 272 577 245 410 27 167 0 0 0 0
Summa
totalt
inkluiive 1449730 1040582 409 148 462616 500788 308936 191851  -71674 162 613 198 183 35571
projekt
NFVP
Balansrakning Balanskravsresultat

Balansomslutningen uppgick till 2 480 mkr (2 176)

vid drsskiftet. Eget kapital uppgick till 181 mkr (181)
och innebir en soliditet om 7,3 % (8,3). Laneskulden
uppgick till 2 146 mkr (1 873) vid arsskiftet.

Kassaflodesanalys

D3 verksamheten som bedrivs planeras till sjalvkostnad

och utan stora ekonomiska resultat sa blir nivierna pa

avskrivningar och investeringar viktiga att folja for att

kunna planera kassaflodet. Avskrivningarna uppgick

till 74,3 mkr (70,7) och investeringarna uppgick till

308,7 mkr (288,5). Utokad lineskuld for att finansiera
verksamheten uppgick till 273 mkr (240). Investerings-
nivan 4r nigot ligre 4n planerat och ir till stérsta delen
hinforlig till forandrad tidplan for investeringsprojektet
NEVP dir utgifter flyttats framat i tid.

Pensionsskuld

Arets pensionsavsittning uppgick till 17,7 mkr och
ansvarsforbindelse uppgick till 24,8 mkr vilket ger
totala pensionsforpliktelser f6r aret om 42,5 mkr. Detta
innebdr en minskning jimfort med foregdende r med
1,3 mkr totalt.

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siga att
intikterna ska overstiga kostnaderna. Om kostnaderna
skulle 6verstiga intidkterna under ett ar maste detta
regleras under de nistkommande tre aren. Férbundet
har sedan rikenskapsar 2023 tillimpat principen att
vinst eller forlust inte skall tillkomma det egna kapitalet,
varfor resultat som avviker frin noll kommer hanteras
som en skuld alternativt fordran pa dgarkommunerna.
For ar 2025 finns ett 6verskott som dels aterstiller 2024
ars fordran pa kommunerna (underuttag av vattenavgift)
dels tillfogar en skuld till kommunerna (6veruttag av
vattenutgift) om 4,0 mnkr. Overskottet fran 2023
reglerades i sin helhet under 2024.

REDOVISNING AV UNDERUTTAG/

OVERUTTAG AV VATTENAVGIFT 2025 2024 2023
Resultat efter finansiella poster enligt 8661 4613 14078
resultatrakningen

+ Bokslutsdisposition underuttag

vattenavgift 4613

- Bokslutsdisposition dveruttag 8 661 14078
vattenavgift

= Arets resultat enligt resultatréknigen 0 0 0
Ackumulerad skuld/fordran 4000 -4613 14708

Arets resultat efter finansiella poster uppgr till

8 661 tkr och efter justering av éver/underuttag av
vattenavgifter uppgar balanskravsresultat till 0 tkr
och férbundet uppfyller dirmed kravet pa ett positivt
balanskravsresultat.
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BALANSKRAVSUTREDNING 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrékningen o (o} (V] -958 1363

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for realisationsférluster enligt undantagsméilighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

+/- &terféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar () 0 o -958 1363

- reservering av medel till resultatreserv

+ anvandning av medel frén resultatreserv 958

+ anvandning av medel frén resultatutjgmningsresery

= Arets balanskravsresultat o 0 0o 0 1363

Berikningen av balanskravsresultat har skett enligt de Personalstatistik

krav som finns i 11 kap 10 § Lagen om kommunal ANTAL ARSARBETARE 2025 2024 AR 2024

bokforing och redovisning. Toral 100 83 20
Varav mdn 64 54 46

Vésentliga personalférhdéllanden Z:Z,V f:lv:;:reanstd" " ZZ : Z:
per 31/12

Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som foregiende

ar och personalomsittningen uppgir till 19,7 %. Sjukfréanvaro

11 medarbetare har slutat sin anstéllning och 23 nya Totalt 159%  1,58%  1,58%

medarbetare har anstillts. Férbundet ar i en tillvixtfas Varav léngtidssjukskrivning 000% 000%  0.00%

.. .. .. . 60 dagar och mer ! ’ ’

gillande antalet anstillda, framfér allt pd grund av det

stora projektet NFVP. Sjukfrénvaro kénsférdelning

Norrvatten har ett aktivt utvecklingsarbete och M(.m 167 o/o 171 f 171 f

samarbetar med ledande forskare och andra Kvinnor 145 % 133 % 133 %

dricksvattenproducenter inom de omriden som ir Sjukfranvaro per &ldersgrupp

relevanta for Norrvattens uppdrag. Norrvatten deltar 0-29 &r 264%  216%  2,16%

ocksd i en lang rad aktuella forskningsprojekt och tar 30-49 &r 134%  131%  131%

emot manga studenter som genomfér examensarbeten. 50-99 ar 171%  190%  190%

Dessa aktiviteter bidrar ocks till att forstirka
arbetsgivarvarumirket och underlitta rekryteringen.

* Statistiken fér 2024 har korrigerats och en tabell med
jamforelsevarden har tillfogats tabellen.
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Forvantad utveckling

Investeringar i utékad kapacitet

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera

i verksamheten for att vattenverk och ledningsnit

ska mota framtida behov. Dirtill stélls nya krav pa
sikerhetsskydd och dricksvattenkvalitet i nya lagar

och forordningar. Regionens langsiktiga behov av
utbyggnad i infrastrukeur leder till att Norrvatten méste
utdka kapaciteten och anpassa investeringarna till
medlemskommunernas befolkningsékning och tillvixt.
Under varma dagar pd aret dr redan nu férbrukningen
hégre dn vad existerande vattenverk klarar av att
producera lingvarigt. Infor framtida utékning av
kapaciteten fattade Norrvattens férbundsstyrelse

ett inriktningsbeslut i september 2020 {6ljc av
projekteringsbeslut f6r uppforande av ett nytt vattenverk
som ska ersitta det gamla Gorvilnverket. Arbetet

drivs inom ramen f6r projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion.Projektet befinner sig i slutskedet av

LANERAM, LANEVOLYM OCH INVESTERINGAR

19

projekteringsfasen. I februari 2026 fattade Norrvattens
forbundsstyrelse ett genomforandebeslut f6r de forsta
delarna av projektet. Byggstarten ir planerad till varen
2026.

Utéver den investeringen fortsitter fornyelsen av
ledningsnitet enligt tidigare investeringsplan. Denna
investeringsplan syftar till att sikerstilla funktion,
kapacitet och redundans i Norrvattens ledningsnit.

Laneskuld, investeringsniva och vattenavgift
Forbundets laneskuld kommer att 6ka visentligt med
anledning av de stora kommande investeringarna i ett
kompletterande vattenverk och i distributionsnitet under
perioden. For Norrvatten medfor detta en hgre andel
finanskostnader och en 6kad rintekinslighet. De stora
investeringarna genererar kapitalkostnader som i sin tur
paverkar vattenavgiften. Tabellen nedan visar nu gillande
prognostiserad framtida lanevolymsutveckling baserad
pé aktuell investeringsplanering och den hemstillan om
laneramsjustering som avses gors under 2026.

Laneram och Arliga
l&nevolym (tkr) investeringar (tkr)
11 000 000 1 600 000
10 000 000 /\ S 1 400 000
/ \ 7/ ~e o
9 000 000 1,0\ e _ -~
\V/ _-- ~- -~- 1200 000
N N l / \ \( > S e o -~
8 000 000 / 7, (N4 c=-a.
’ / / [ \
/7,7 \ X Z\\ 1 000 000
7 000 000 7/ ‘N v
-__//___/.__-’_\‘ e o b e o
6 000 000 s/ 7, \ 800 000
7 / / ‘7,7 \\
/_ - . W\
y) 4
5000 000 ,I 45 \ \\ £00 000
4000000 ! 7 W
// "/' N 400 000
3000000 7 %
7 L}
4 - 200 000
2000000 < ‘\ ’,»’ RN
\N 7
1 000 000 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

= === Planerad l&neram

e Nuvarande |&neram

Demografi
Befolkningstillvixten de kommande decennierna antas
folja den regionala utvecklingsplanen RUFS2050 enligt

det lagsta scenariot. Detta motsvarar basnivan i den

= = lanevolym med inflation och risk

= = = La&nevolym med inflation

= == Nettoinvesteringar med inflation och risk

— — Nettoinvesteringar med inflation

uppdaterade planen RUFS2060. En dialog fors ocksd
med dgarkommunerna i Norrvatten for att hitta den
optimala nivan for att anpassa kapaciteten.
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Resultatrakning (tkr)

NOT 2025 OMRAKNAD 2024 ENL AR 2024
Verksamhetens intakter Not 2
Vattenavgifter 302 364 271 493 271 493
Métaravgifter 10113 10112 10748
Ovriga intékter 6 682 22288 21 652
Aktiverat arbete fér egen rdkning 0 0 12 339
Fondering fér framtida investeringar 1 000 1 000 1 000
Summa Verksamhetens intékter 320 158 304 893 317 232
Verksamhetens kostnader Not 3
Driftskostnader 71139 75048 -75 048
Ovriga externa kostnader -45 324 -44 829 -45 986
Personalkostnader -83 065 -80 226 91 409
Summa verksamhetens kostnader -199 528 -200 103 -212 442
Avskrivningar Not 4 74 289 70 686 70 686
Verksamhetens nettokostnader -273 817 -270 789 -283 128
Verksamhetens resultat 46 341 34 104 34 104
Verksamhetens finansiella poster Not 5
Finansiella intékter 46 33 53120
Finansiella kostnader 37 726 -38 750 91 836
Summa finansiella poster -37 681 -38716 -38716
Resultat efter finansiella poster 8 661 -4 613 -4 613
Extraordindra poster 0 0 0
Bokslutsdisposition under- eller dveruttag vattenavgift Not 1 -8 661 4613 4613

Arets resultat (] 0 (4]
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Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar Not 6 1102 995
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar Not 7 2 041 999 1806 078
Maskiner och inventarier Not 8 306 992 304 351
Ovriga materiella anléggningstillgéngar Not @ 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 10 100 100
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omséttningstillgangar
Férréd m.m. Not 11 4788 3957
Fordringar Not 12
Kundfordringar 34 960 31549
Interima fordringar 80 644 18 003
Ovriga kortfristiga fordringar 9114 7 890
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 630 2 559
SUMMA TILLGANGAR 2 480 329 2175 483
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Eget kapital vid érets barjan 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatutigmningsreserv 0] 0
Avrets resultat 0 0
Eget kapital vid drets slut 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatutigmningsreserv 0 0
Avsdttningar
Avséttingar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 14 17711 18 075
Andra avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder Not 15
Skulder till kreditinstitut 1700 000 1700 000
Skulder till gare 350 000 50 000
Investeringsfondering 10 000 11 000
Kortfristiga skulder Not 16
Skulder till kreditinstitut 95745 123 072
Leverantdrsskulder 52 686 52 879
Interima skulder 72 940 39210
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 480 329 2175 483
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sdkerheter 0 0
Ansvarsfdrbindelser
zm:ﬁc:gimgggkg som inte har upptagits bland skulderna Not 14 24814 25703
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
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Kassaflodesanalys (tkr)

NOT 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering fér avskrivningar 74289 70 686
Justering fér ej likviditetspaverkande poster Not 19 -5 384 6515
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 68 905 64 171
Okning()/minskning(+) av kortfristiga fordringar -67 275 7 379
Okning()/minskning(+) av lager -831 589
Okning(+)/minskning(-) av korffristiga skulder Not 1 6209 67 130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7 007 139 268
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar Not 6 -542 0
Férsdlining av immateriella anléggningstillgéngar 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar Not 7, 8, 9 -308 394 288 490
Férsalining av materiella anléggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -308 936 -288 490
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n Not 15 1 350 000 650 000
Amorteringar av |&neskulder Not 16 -1 050 000 -500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 300 000 150 000
ARETS KASSAFLODE 1929 778
Likvida medel vid drets bérjan 2 559 1781
Likvida medel vid drets slut 630 2 559
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Driftredovisning

Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,7 mkr (-4,6)
jamfort med budgeterat nollresultat. Det genomsnittliga
resultatet for de fem senast dren uppgar till 0,9 mkr
(exkl. verskott for elstdd 2023) och innebir en god
foljsamhet till mélsittningen om en sjilvkostnadsbaserad
verksamhet. En stor del av kostnader och intikter ir att
betrakta som fasta och olika omvirldshindelser som t ex
hojda elpriser eller forindrad vattenforbrukning 4r svara
att parera under ett verksamhetsar. Belopp anges i mkr
iloptext och i tkr i tabeller. Foregaende ars utfall anges
inom parentes.
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. AVVIKELSE OMRAKNAD
INTAKTS-/KOSTNADSSLAG UTFALL 2025 BUDGET 2025 BUDGET UTFALL 2024 UTFALL 2024
Verksamhetens Intdkter (tkr)

Vattenintdkter 302 364 303 564 -1 200 271 493 271 493

Métaravgifter 10113 10 500 -387 10112 10748

Lacksdkning 849 900 51 1005 1005

Aktiverat arbete* 0 0 0 0 12 339
Fondering framtida invest. 1 000 1 000 0 1 000 1 000

évriga intakter 5833 8 330 2 497 21283 20 647

Summa verksamhetens intakter (tkr) 320 158 324 294 -4 136 304 892 317 232

Verksamhetens kostnader (tkr)

Driftkostnader -71 139 -77 996 6 857 -75 048 -75 048
varav Kemikalier -14 871 -15 532 661 -16 341 -16 341
varav Slamkostnader 2416 2579 162 2247 2247
varav Elenergi -32 861 -36 739 3878 34818 -34 818
varav Underhdll -17 052 -16 694 -358 -15 650 -15 650
varav Ovriga driftkostnader -3 940 -6 453 2513 -5 992 -5 992

Ovriga externa kostnader -45 324 47 627 2 304 -44 829 -45 986

Personalkostnader (tkr) -83 065 -85 810 2745 -80 226 -91 409
varav Léner 62 794 -72 003 9 209 50 189 -49 033
varav Socialaavgifter -19873 -23 560 3688 -15 962 -15962
varav Pensionskostnader -13 885 -13219 -666 -19 906 -19 906
varav Ovriga personalkostnader -6 071 -9 281 3211 -6 508 -6 508
varav Aktiverat arbete * 19 557 32253 -12 696 12 339 0

Summa verksamhetens kostnader -199 528 -211 434 11 906 -200 103 -212 442

Avskrivningar 74 289 75 651 1363 70 686 -70 686

Verksamhetens resultat (tkr) 46 341 37 209 9132 34 104 34 104

Finansiella poster -37 681 -37 209 -472 38716 -38716

Bokslutsdisposition under- eller dveruttag -8 661 0 -8 661 4613 4613

Arets resultat (tkr) (1] (1] 4] o (o}

* 2024 bokférdes aktiverat arbete som en intékt frdn och med 2025 ligger aktiverat arbete som en kostnadsminskning under

personalkostnader.
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Intakter

Intakter
tkr
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. Ovriga intékter D Maétaravgifter Vattenavgifter

2025

Totalt uppgick intikterna till 320,2 mkr (317,2) vilket
ar 4,1 mkr ligre 4n budget. Huvudsakligen orsakas de

ligre intikterna av lagre intikter for sald vindkraftsel.

Vattenavgifter

Debiterade vattenavgifter uppgick till 302,4 mkr (271,5)
jamfort med budget 303,6 mkr. Orsaken ér att den
producerade mingden vatten pa helarsbasis var nagot
lgre in budgeterat. Produktionsvolymens 6kning har
de senaste dren stannat av och planat ut runt 51-52
miljoner m? paverkat av omvirldsfaktorer som elpris och
mélsiteningar om hallbar vattenanvindning.

Mataravgifter
Intikterna for mitaravgifter uppgick till 10,1 mkr (10,8)
vilket 4r nigot ligre dn budget.

Ovriga intékter

Ovriga intikter uppgick till 5,8 mkr (21,7) jimfort
med budget 8,3 mkr. Tidigare dr har aktiverat arbete
for egen rikning redovisats under denna post varfér
intikterna varit visentligt hogre. Fran och med 2025
redovisas aktiverat arbete f6r egen rikning under
personalkostnader. Den storsta avvikelsen under
ovriga intikter ir ligre intikter for sald vindkraftsel
om 2,5 mkr beroende pa liga spotpriser i det elomrade
vindkraftverket 4r beliget.
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Kostnader

Driftkostnader
tkr
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E Ovriga externa kostnader . Ovriga driftkostnader

D Elenergi Kemikalier

De totala driftkostnaderna uppgick till 71,1 mkr (75,1)
vilket 4r 6,9 mkr ligre 4n budget for heliret. De storsta
orsakerna till differensen mellan utfall och budget
beskrivs nedan.

Kostnaden for elenergi har ett utfall pa 32,9 mkr (34,8)
vilket 4r 3,9 mkr under budgeterad niva. Anvindningen
av reningstekniken flotation, som 4r mer energikrivande
in sedimentering, har anvints i mindre omfattning

in vad som budgeterats for. Elpriser har ocksé varit
gynnsamma under dret och elskatten har sinkts.
Forbundet har en beslutad strategi for inkép av elenergi
vilket innebir att sikring av priset sker till normen 80 %
for de narmaste 12 manaderna och i en fallande skala ut
till 5 &r framat. Kostnaden f6r kemikalier 4r strax under
budgeterad niva, likasi kostnaden for slamhantering.

Kostnaderna f6r underhall och 6vriga driftkostnader har
tillsammans ett utfall om cirka 2,2 mkr under budget.
Orsaken ir dterhdllsamhet under dret for att skapa ett
ekonomiskt verskott utan att riskera leveranssikerhet
och kvalitet. Vissa fastighetsrelaterade kostnader har
ocksa bokf6rts under Gvriga externa kostnader vilket ger
ett ligre utfall under denna rubrik.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 45,3 mkr (46,0)
vilket 4r 2,3 mkr ligre 4n budget. De storsta orsakerna
till differensen mellan utfall och budget beskrivs nedan.

Utfallet for 6vriga fastighetskostnader 6verstiger

budget med 1 mkr pa grund av f6rindrad anvindning
av kostnadskonton f6r redovisningen av dessa.
Motsvarande dverskott finns under underhéll och ovriga
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driftkostnader. Kostnader fér forbrukningsinventarier
understiger budget med 1,8 mkr och huvudorsaken ir
medveten aterhillsamhet och hard prioritering for att

skapa ett ekonomiskt dverskott.

Budgeten f6r telekommunikation uppvisar ett verskott
pa 0,3 mkr pa grund av ett férnyat avtal med mer

fordelakriga villkor.

Budgeten f6r konsultkostnader uppvisar ett dverskott
om cirka 1 mkr. En stor orsak dr ett medvetet arbete
for att minska anvindningen av konsulter inom
sikerhetsomradet.

Kostnaderna for forskning ligger 0,6 mkr under budget
och beror pa att ett projekt inte hunnits med som
planerat men ocksa att olika planerade insatser kunnat
bedrivas med externa projektmedel och inte belastas

driftbudgeten.

Kostnader f6r inhyrd personal 6verskrider budget med
2,1 mkr och beror huvudsakligen pd en ¢j budgeterad
kostnad i samband med inhyrning av sikerhetschef
under en rekryteringsperiod.

Personalkostnader

tkr
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. Ovriga personalomkostnader D Pensionskostnader

Léner och ersattningar
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De totala nettopersonalkostnaderna uppgick totalt till
83,1 mkr (91,4) vilket dr 2,7 mkr ligre 4n budget. I
denna summa dr 19,6 mkr avdragen for aktiverat arbetet
for egen rikning. Den storsta avvikelsen mot budget dr
hinforlig till ligre kostnader f6r kompetensutveckling
och konferenser 4an budgeterat. Tidigare ar har aktiverat
arbete for egen rikning redovisats under intikter.

Fran och med 2025 redovisas aktiverat arbete for egen
rikning under personalkostnader.

Avskrivningar och réntenetto

tkr
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Avskrivningar
Avskrivningar uppgick till 74,3 mkr (70,7) vilket
ar 1,4 mkr ligre dn budget. Vissa projekt har fact

2023 2024

Avskrivningar

2025

tidsférskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framat.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 37,7 mkr (38,7)
vilket 4r 0,5 mkr hogre in budget. Orsaken till den
nagot hogre rintekostnaden for dret 4r att en mindre del
rintekostnad aktiverades i projektet NFVP pa grund

av ldgre upparbetning 4n prognostiserat. Forbundet
hanterar rinterisken med hjilp av rintederivat och
rintecappar enligt en normportfolj som dr antagen i
forbundsstyrelsen.
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Investeringsredovisning

Under dret har investeringsverksamheten haft ett 6kat

fokus pa strategisk prioritering av projekt, i syfte att

sikerstilla att den totala investeringsnivéin hélls inom

Totalt tillgingliga budgetmedel i investerings-
verksamheten for dret uppgick till 500,8 mkr. Under
dret har anldggningar till ett virde av 71,7 mkr aktiverats

den av styrelsen faststillda laneramen. Detta innebir att ~ och 308,9 mkr har upparbetats. Den storsta orsaken till

samtliga investeringsinitiativ har genomgétt en noggrann  att inte hela budgeten har upparbetats under aret ar en

prévning avseende deras relevans, kostnadseffektivitet

och bidrag till verksamhetens lingsiktiga mal.

senareliggning av byggstart for NFVP i kombination
med att prioritet for projekt i befintliga anliggningar och
for ledningsnit har setts 6ver. Se forklaringar nedan.

TOTALUTGIFT

ARETS INVESTERINGAR

ARETS AVSLUTADE INVESTERINGAR

Total Totalt
Av- budget Avvikel- Ack. beslutad Avvikelse
Totalt vikelse 2025 inkl. se (total | Avslutade utfall budget (budget-
beslutad (budget- | Budget &verrullat Utfall  budget- 2025 avslutade avslutade ack.
(TKR) NoT budget Ack. utfall utfall) | 2025* fran 2024 2025 utfall) | (aktiverat) projekt projekt utfall)
Gérvdlnverket
Allmént, sékerhet, drift mm 26 422 10 868 15554 15200 16 333 2 436 13 897 9011 9011 13872 4861
Elférsérining 24 988 19015 5974 13616 20 903 10 943 9 960 -1 424 1039 2 238 1199
Fastighet 6 485 2 206 4279 9 900 11 351 1794 9 557 -558 558 550 -8
Filtrering/pumpning 8 650 3311 5339| 10500 11 953 915 11 039 255 255 400 145
Flockning Féllning 650 109 541 500 1049 9 1041 0 0 0 0
IT 500 36 464 0 0 36 -36 0 0 0 0
Kemikaliedosering/UV 50 429 43 510 6919 8 891 11 165 4962 6203 -43 12 415 16 700 4285
Styrsystem Driftdvervakning 500 237 263 500 500 237 263 237 237 500 263
Summa 118 624 79 291 39333 | 59107 73255 21330 51925 -11 528 23 515 34 260 10 745
Yttre anlédggningar
Allmént, sékerhet, drift mm 1850 717 1133 12 950 13 344 261 13 082 0 0 0 0
Elférsérining 1700 20 1680 2 500 2 500 20 2 480 20 20 200 180
Fastighet 4 000 2519 1481 350 350 2519 2 169 -152 152 0 -152
Filtrering/pumpning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundvattenverk 15 590 11271 4319 14 400 15355 5913 9 443 -620 620 630 10
Métarservice 6700 6 990 290 6700 6700 6 990 290 -6 990 6 990 6700 290
Reservoarer 9 850 8 434 1416 2 000 5998 4232 1766 -8 404 8 404 9 700 1296
Tryckstegringsstation 25 821 18 760 7 061 16 500 16 750 138 16 612 -43 17 166 19 140 1974
Summa 65 511 48 710 16 801 | 55 400 60997 20072 40 925 -16 228 33 351 36 370 3019
Ledningar
Allmént, séikerhet, drift mm 7 500 3 699 3 801 7 500 7 500 3 699 3 801 -3 699 3 699 7 500 3 801
m‘f’“" byggprojek! pa 50 194 28674 21520 5787 10 496 2031 8 465 -18 283 19338 23113 3775
Redundans Knivsta 14 252 4528 9724 3403 3403 151 3251 0 0 0 0
Ovriga ledningsprojekt 215136 176 673 38463 | 41150 52 323 7 891 44 431 20770 79 593 93704 14110
Summa 287 083 213575 73508 57 839 73721 13773 59 948 -42752 102630 124317 21 687
Kvalitet och utveckling
Allmént, sékerhet, drift mm 2 476 2 385 91 0 64 0 64 -436 2 385 2 476 91
Laboratorium 760 416 344 760 760 416 344 -416 416 760 344
Summa 3 236 2 801 435 760 824 416 408 -852 2 801 3 236 435
Verksamhetsstéd / IT
Allmant, sakerhet, drift mm 1 800 1715 85 9 100 9 100 755 8 345 0 0 0 0
Fastighet 11 000 6470 4 530 9100 10314 6 069 4245 0 0 0 0
IT 1700 797 903 0 0 797 -797 0 0 0 0
Summa 14 500 8 982 5518 18 200 19 414 7 621 11793 0 0 0 [+]
Ovriga inkép av tillgangar 0 314 314 0 0 314 314 314 314 0 314
ik NEvp lusive 488954 353673 135281 191306 228211 63526 164684 -71674 162613 198183 35571
NFVP 20 960776 686909 273867 | 271310 272 577 245 410 27 167 0 0 0 0
Summa 960776 686 909 273 867|271 310 272 577 245410 27 167 0 0 0 (]
Summa totalt
inklusive projekt 1449730 1040582 409 148 462616 500788 308936 191 851 -71674 162613 198 183 35 571

NFVP

* | presenterade investeringstabeller skammer summa beslutad budget med det som beslutades avseende ér 2025, men
projekt har under éret bytt kategorier, s& i tabellernas légstanivé finns avvikelser. Se omféringstabell p& sidan 28.
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Gérvalnverket underskrider arets budget med

51,9 mkr. Det idr framfor allt projekten Kontorsplatser
Gorviln (8,9 mkr), Stillverksbyggnad (7,3 mkr),
Pulverkoldoseringsanliggning del 2 (6,5 mkr) och
Inpassering Gorviln (4,5 mkr) som bidrar till den ligre
upparbetningen. Orsaken ir att de har forskjutits i tid,
samt att Kontorsplatser Gorviln har gjort ett omtag
gillande omfattningen.

Yttre anléggningar underskrider arets budget med
40,9 mkr. Det idr framfor allt projekten Hagastaden
tryckstegring SVOA (11,8 mkr), TS Kungsingen

(9,9 mkr), TS Ekeby garage o reservkraftagg (6,5 mkr),
Mirsta GVV modernisering el & automation (5,4 mkr)
och Utveckling Ulriksdal del 2 pumpar & ny brunn
(4,1 mkr) som bidrar till den ldgre upparbetningen.
Orsaken ir att de har forskjutits i tid.

Ledningsnét underskrider drets budget med 59,9 mkr.
Det ar framfor allt projekten Mirsta port etapp 3

(19,6 mkr), GAP Tensta Del 1 (9,5 mkr), Sjéledning
Stiksén (4,3 mkr) och Hobas Aspvik-Bro (4,1 mkr) som
bidrar till den ligre upparbetningen. Orsaken 4r att de
har forskjutits i tid, samt att GAP Tensta Del 1 har gjort
ett omtag gillande omfattningen.

Verksamhetsstéd /IT underskrider arets budget med
11,8 mkr. Det dr framfor allt projekten Ramavtal f6r
Integrerade sikerhetssystem, service och installation
(8,3 mkr) och Renovering HK (3,9 mkr) som bidrar
till den ligre upparbetningen. Orsaken 4r att de har
forskjutits i tid.
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Budgeten for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion for aret var 272,6 mkr och projektet
upparbetade 245,4 mkr. Den stora orsaken till den ligre
upparbetningen ir att projektet fict en forindrad tidplan
och under en lingre tid befinner sig i projekteringsfasen.

Under 2024 genomférdes en omfattande Gversyn

av NFVP-projektets tekniska 16sning, vilket

paverkade tidplanen for start av byggproduktionen.
Under 2025 har projektering pagétt for att ta

fram riktkostnadshandlingar (motsvarande
forfragningsunderlag) for ny 16sning samt direfter
detaljprojektering for bygghandlingar. Ett stort fokus
har dven varit att ta fram de handlingar som krivs for att
kunna teckna kontrakt med samverkansentreprensren
NCC, exempel pé sidana kontraktshandlingar dr
riktkostnadskalkyl, tidplan fér produktionen, risk- och
mojlighetslista och sirskilt svarkalkylerade arbeten.

Parallellt beslutades under viren 2025 att ett antal
tidskritiska forberedande arbeten skulle utforas, dessa
inleddes under hosten. De omfattar bland annat
avverkning, vigbreddning och byggstrom. Ett storre
forberedande markarbete beslutades av Norrvattens
styrelse i oktober 2025, detta arbete kommer att paga
under viren 2026.

Entreprenaden ir uppdelad i 16 huvuddelar for att
mojliggora bestillning av arbeten i takt med beslutade
och kommande lineramar. Huvuddel 1 och 2 ryms
inom nuvarande laneram. Norrvattens styrelse fattade
genomforandebeslut for dessa huvuddelar i februari
2026. Efterfoljande huvuddelar planeras att tas upp for
beslut i borjan av 2027.

En lingre beskrivning av NFVP finns under rubrik
”2.4 Hindelser av visentlig betydelse”.

U Q
&
(@] Q \';,; \



NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025 28

Omfaring mellan projektkategorier
I presenterade investeringstabeller stimmer summa beslutad budget med det som beslutades avseende ar 2025, men
projekt har under aret bytt kategorier, sa i tabellernas ldgstaniva finns avvikelser — omforingar har skett enligt:

BUDGET 2025 ENLIGT BUDGET 2025 ENLIGT
INVESTERINGSOMRADE, TKR BUDGET 2025 ARSREDOVISNINGEN AVVIKELSE
Gérvdélnverket
Allmént, sékerhet, drift mm 15 200 15200 0
Elférsérining 13616 13616 0
Fastighet 9 900 9 900 0
Filtrering/pumpning 11 000 10 500 500
Flockning Féllning 0 500 -500
IT 0 0 0
Kemikaliedosering/UV 8 891 8 891 0
Styrsystem Driftdvervakning 500 500 0
Summa 59 107 59 107 0
Ytire anlédggningar
Allmant, sdkerhet, drift mm 25750 12 950 12 800
Elférsérining 6 500 2 500 4 000
Fastighet 350 350 0
Filtrering/pumpning 4100 0 4100
Grundvattenverk 0 14 400 -14 400
Métarservice 6700 6700 0
Reservoarer 2 000 2 000 0
Tryckstegringsstation 10 000 16 500 -6 500
Summa 55 400 55 400 0
Ledningar
Allmant, sdkerhet, drift mm 21 000 7 500 13 500
Externa byggprojekt p& HVL 5727 5787 -60
Redundans Knivsta 3 403 3 403 0
Ovriga ledningsprojekt 27 710 41150 -13 440
Summa 57 839 57 839 0
Kvalitet och utveckling
Allmént, sakerhet, drift mm 0 0 0
Laboratorium 760 760 0
Summa 760 760 o
Verksambhetsstéd / IT
Allmant, sckerhet, drift mm 9 100 9 100 0
Fastighet 9 100 9100 0
IT 0 0 0
Summa 18 200 18 200 0
Ovriga inkép av tillgangar 0 0 0
Delsumma, exklusive projekt NFVP 191 306 191 306
NFVP 271310 271310 0
Summa 271 310 271 310

Summa totalt inklusive projekt NFVP 462 616 462 616 0
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° °
Projekt som fatt Projekt som fatt
budgetbeslut i budgetbeslut i
° ° o
styrelsen under investeringsradet
2025 under 2025
PERIOD/OMRADE, TKR BELOPP PERIOD/OMRADE, TKR BELOPP
2025.02 700 2025.01 1318
Ledningar 700 Gérvalnverket 768
2025.10 123 500 Ledningar 500
Gérvdlnverket 3 000 NFVP 50
Ledningar 500 2025.02 9700
NFVP 120 000 Gérvalnverket 500
2025.12 98 654 Yttre anldggningar 9 200
NFVP 98 654 2025.03 13 831
Totalsumma 2922 854 Gorvdlnverket 3281
Ledningar 10 400
Yttre anlaggningar 150
2025.04 9 064
Gérvalnverket 3764
Q? 2 D % A Verksamhetsstod / 1T 800
o % Yttre anléggningar 4 500
é oc \'\3 2025.05 3760
¢ £ OG k Gérvalnverket 3310
o P Q Ledningar 150
¢ Verksamhetsstod / IT 300
2025.06 14 210
Gérvalnverket 2410
NFVP 10 900
o Verksamhetsstod / 1T 900
P . 2025.08 1330
sy Gérvalnverket 600
,/7 Yttre anlaggningar 730
a.."/ 2025.09 12 085
Gérvalnverket 4 500
Verksamhetsstod / 1T 7 585
2025.10 5 000
Gorvalnverket 5 000
2025.11 3 340
Gérvalnverket 1580
Ytire anldggningar 1760
2025.12 1200
Ledningar 1200
Totalsumma 74 838




NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025

Noter

30

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillémpar i allt vésentligt
redovisningsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt god redovisningssed som bland annat
kommer till uttryck i anvisningar och rekommendationer fréin R&det for
kommunal redovisning.

Alla angivelser &r i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Resultatrékningen har dock ej stdllts upp i enlighet med lagstiftningen
som i forsta hand inriktats pd att ge en rattvisande bild av kommuners
redovisning dar skatteintdkter och generella statsbidrag utgér
huvudsakliga intékter. Norrvatten bedriver afférsméssig verksamhet
varfér en uppstdllningsform fér resultatrékningen, som mer liknar
Arsredovisningslagens har anvénts, i syfte att erhélla tydligare
information och en mer réttvisande bild av verksamhetens ekonomiska
utfall. Resultatrékningen har till rékenskapsér 2023 tillfogats raden
"Bokslutsdisposition under- eller dveruttag av vattenavgift”. | de fall
forbundet gér vinst eller forlust skall inte s&dan tillkomma det egna
kapitalet, varfér resultat som avviker frén noll kommer hanteras som
en skuld alternativt fordran p& dgarkommunerna. Fér &r 2025 finns
ett Sverskott som dels &terstdller 2024 &rs fordran p& kommunerna
(underuttag av vattenavgift) dels tillfogar en skuld till kommunerna
(8veruttag av vattenutgift) om 4,0 mnkr.

Aktiverat eget arbete redovisas frén rékenskapsar och budget 2025
som en minskad I6nekostnad. For jamférbarhet till tidigare ar finns en
omrékningskolumn i resultatrdkningen. Principférdandringen har ingen
effekt p& eget kapital och ingen effekt pa arets resultat.

Tidigare &r har rdnta pd derivat redovisats som en del réntekostnad och
en del ranteintdkt. Frén rakenskapsér 2025 redovisas det som tidigare
angivits som ranteintdkt, som en minskad réntekosinad och dérmed
redovisas detta enbart som finansiella kostnader. Principféréndringen har
ingen effekt p& eget kapital och ingen effekt p& drets resultat.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvéants i denna
arsredovisning skiljer sig i vrigt inte frdn motsvarande i nérmast
fsreg&ende darsredovisning.

Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Pensions&tagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebér att pension som intjcéinats fére ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avséttning, utan redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjénats fére 1998 redovisas som en kostnad

i resultatrdkningen. Pensionsférméner intjgnade frén och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsétagandena
inkluderar dven l6neskatt med 24,26 %.

Skulder och avséttningar
Skulder &r redovisade fill anskaffningsvarde.

Avsattningar fér pensioner &r varderade med hjalp av KPA och de
antaganden de tilldmpar vid berékning av avsétiningens storlek.

Sakringsredovisning

Férbundet fsljer ménadsvis upp léneportféliens anpassning till det
riskmandat férbundets fullméktige och styrelse anvisat i férbundets
finanspolicy. Ranterisken hanteras i huvudsak med derivat. Vardet pa

derivaten péverkar inte férbundets resultat d& hanteringen uppfyller
kraven pé& effektiv sékring av ranterisk enligt RKR R8.

Anlaggningstillgéngar
For tillgéngsslaget agd mark berdknas inga avskrivningar.

For dvriga anlaggningstillgangar tillampas linjér avskrivningsmetod, och
anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsutgift minus avskrivningar.

Beloppsgransen for att ta upp en anldggningstillgéng &r normalt
25 000 kr och livslangden skall vara minst tre &r. Avskrivningstiden for
redovisade immateriella anlaggningstillgéngar &r 5 ér.

Beddmning av nyttjandeperiod gérs for varje post i anlédggningsregistret.
Grunden fér denna bedémning kommer fréin branschsammanstéliningar,
b.la. Svenskt Vatten. Varje projektledare gér aven en bedémning om
nyttiandeperiod/avskrivningstid bér justeras efter lokala férutséttningar. |
beddmningen tas dven garantitid, rekommendationer kring vissa material
eller rekommendationer fran tillverkare i beaktande. Om en vésentlig
skillnad finns for olika komponenter inom samma anléggningstillgéng
delas anldggningen upp i flera komponenter som skrivs av separat.

Huvudvattenledningar som byts ut skrivs i normalfallet av p& 70 ér. Vid
tidigare obeprévade schakifria infordringstekniker skrivs ledningar av pé

40 ér.

Prévning av nedskrivningsbehov har genomférts under 2025. Inget
nedskrivningsbehov fér befintliga anléggningar identifierades for
rakenskapsar 2025.

Omsattiningstillgangar

Lagertillgangar i verksamheten lider inte risk fér inkurans. Tillgéngarna
bestér av férbrukningsmaterial som omsétts regelbundet och vérderas
enligt LKBR 7 kap. 58§.

Kundfordringar och &vriga korffristiga fordringar &r upptagna till de
belopp som férvéntas inflyta.

Ekonomistyrning och redovisningsprinciper for driftverksam-
heten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas érligen av férbunds-
fullméktige och férdelas pé olika resultatansvar inom organisationen.
Budgetbeslutet omfattar 3 ar dér ar 1 &r budgetéret och ar 2 och 3

&r planeringsnivéer/ér. Budgetdrendet bereds pd ticinstemannanivé
och féreldggs styrelsen som sedan féreslar fdrbundsfullméktige att fatta
beslut. | budgetbeslutet ingér &ven vilken vattenavgift som ska gélla for
kommande ar. Budgeten &r férdelad i intékter, driftkostnader, dvriga
externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar samt finansiella
intakter och kostnader. Budgetens olika ingdende belopp bygger p&
erfarenhet, kunskap och prognoser for det aktuella omrédet.

Personalkostnader budgeteras inklusive bedémda 16nedkningar

for kommande &r samt personalomkostnadspélégg enligt SKR:s
rekommendationer fér kommuner. Intern nedlagd tid i investeringsprojekt
redovisas som aktiverat eget arbete. Arlig avskrivningskostnad beréknas
som summan av planenliga pédgdende avskrivningar och nya planenliga
avskrivningar fér nyinvesteringar. De arliga réntekostnaderna berdknas
utifrén prognos pé& léneskuldens utveckling och en prognosticerad rénta
pé& skuldportfélien. Den del av budgeterad réntekostnad som avser NFVP
aktiveras i projektet. Gemensamma kostnader for t ex IT, sdkerhet och
fastighet férdelas inte ut inom organisationen utan redovisas p& egna
kostnadsstéllen. Ingen interndebitering férekommer inom férbundet.
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Beslutad budget féljs upp i tertialrapportering under aret dér bade
ekonomiska- och verksamhetsmassiga avvikelser kommenteras och
vid behov fattas beslut fr att hélla budget och/eller né mélen for
verksamheten. Uppféliningen avslutas med att en &rsredovisning fér
hel&ret upprattas.

Ekonomistyrning och redovisningsprinciper for investerings-
verksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och ér. Men en investering kan
infe startas enkom fér att det finns medel i budgeten for ett enskilt &r
utan investeringarna maste godkénnas av Norrvattens investeringsrad
alternativt Styrelse enligt nedan beloppsgrénser. Ekonomistyrningen
fér investeringsverksamheten har utvecklats under éret och Norrvatten
arbetar med en Strategisk investeringsplan (SIP) med en tidshorisont
om 15 é&r. Férbundet har ocks& en mer aktiv styrning jamfért med
tidigare dér budgetmedel fér olika faser godkénns enligt Norrvattens
projekimodell.

Har ett projekt en beslutad budget som av négot skal inte férbrukats
flyttas kvarvarande budget med till kommande budgetperiod, men bara
i sédan utstrackning att totalsumman i projektet bibehdlls. Budgetmedel
som inte behdvs i projektet forfaller och flyttas inte till néstkommande
budgetér.

I de inledande faserna gérs ekonomiska berdkningar fér projektens
utgifter samt vilka driftkostnader projektet férvantas medféra efter att
investeringen ldmnas Sver till brukarorganisationen. | huvudsak baseras
de initiala berékningarna pa nyckeltal frén liknande projekt, inklusive et
risktillagg.

Projektkalkylen revideras I8pande, och ett internt investeringsrad fattar
|8pande beslut om omférdelning av budgetmedel inom ramen fér total
arsbudget, samt upp till 35 mkr per projekt. Under férsta delen av 2025
gdllde beloppet 20 mkr men det éndrades genom eft styrelsebeslut.
Godkéannande av belopp dérutéver beslutas av kommunalférbundets
styrelse.

Driftredovisning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettoresultat
—— Arets resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens netftoresultat
Resultat efter finansiella poster

—> Arets resultat

Balansrakning

——> Eget kapital
Avsattningar
Skulder €

—> Anlaggningstillgéngar
Omsattningstillgangar
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Varje investeringsprojekt som dvergdr till genomférandefasen tas
upp och beslutas i investeringsr&det respektive i styrelsen enligt ovan
beloppsgranser.
Vid aktivering av egen tid i projekten anvénds
personalomkostnadspdlagg enligt SKR:s rekommendationer for
kommuner, av férenklingsskal antas hela pensionskostnaden vara
avgiftsbestdmd.
Av oférbrukad del av 2025 érs investeringsbudget ombudgeteras
46,9 mkr (38,2 mkr) enligt féljande férdelning:
Budget beslutad fér 2025: 38,5 mkr
Budget beslutad tidigare édn 2025: 8,4 mkr

Av 2025 érs tillgangliga investeringsbudget forfaller 145 mkr som inte
upparbetas eller far nya beslut i kommande perioder.

Investeringsrédet har under @ret omférdelat medel inom befintlig
investeringsbudget om 74,8 mkr och férbundsstyrelsen har inom
befintlig investeringsbudget godkant budgetanslag om 222,9 mkr, varav
218,7 mkr avser projekt NFVP. Anslag som godkants enligt ovan avser i
huvudsak budgetéren 2025-2028.

Fér mer information kring Norrvattens investeringsverksamhet hanvisas till
rubrik 2.4 samt 7 i denna drsredovisning.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med rapportens dvriga delar

Driftredovisningen summerar till samma vérde som resultatrékningen.
Investeringsredovisningen summerar till kassaflddesanalysen for
investeringsverksamheten. Resultatrékningens avskrivningar och drets
resultat &r en del av balansrékningen som kompletteras med delar frén
kassaflddesanalysen fér omsatningstillgangar samt skulder.

Inversteringsredovisning
Avslutade projekt

Pagéende projekt

Summa immateriella projekt
Summa materiella projekt
Summa investeringar

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet €
Finansieringsverksamhet
Arets kassaflsde

AN
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR
Vattenavgifter 302 364 271 493 271 493
Métaravgifter 10113 10112 10748
Ovriga intékter 6 682 22 288 21 652
Aktiverat arbete fér egen rdkning 0 0 12 339
Fondering framtida investeringar 1 000 1 000 1 000
Bidrag och kostnadsersdttningar frén staten 0 0 0
Offentliga investeringsbidrag 0 0 0
Summa verksamhetens intéakter 320 158 304 893 317 232
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2025 OMRAKNAD 2024 ENL 2024 ARS AR
Personalkostnader ex. pension -69 180 -60 320 -71 503
Pensionskostnader -13 885 -19 906 -19 906
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -7 401 5012 5012
Inkép av material och varor -47 731 51159 51159
Ink&p av fidnster -15 419 -19 158 -19 158
Ovriga verksamhetskostnader -45 912 -44 548 -45 704
Summa verksamhetens kostnader -199 528 -200 103 -212 442
NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar

Avskrivningar immateriella tillgangar -435 -452 -452
Avskrivningar mark, byggnader & tekniska anl -40 146 -39 368 -39 437
Avskrivningar maskiner och inventarier -33 707 -30 865 -30796
Summa av- och nedskrivningar av anl.tillgangar -74 289 -70 686 -70 686
NOT 5 FINANSIELLA POSTER 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR
Rénteintakter 46 33 53120
Rantekostnader 37 726 -38 750 91 836
Summa finansiella poster -37 681 -38716 -38716

Se not 15 fér information kring upplaningsrénta etc.
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NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2025 2024
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 25716 25716
Avrets inkép 542 0
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 651 0]
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvarde 25 607 25716
Varav pédgdende investeringar 542 0
Ingéende ack avskrivningar 24721 24 269
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 651 0]
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -435 -452
Utgéende ack avskrivningar -24 505 -24 721
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/terféringar 0 0
Utgéende ack nedskrivningar o (o}
Utgdende redovisat virde 1102 995
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
Internt upparbetade immateriella anléggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 13 662 13 662
Avrets inkép 0 0
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar -558 0]
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvarde 13 104 13 662
Varav pégdende investeringar 0 0
Ingéende ack avskrivningar -13 662 -13 662
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 558 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgéende ack avskrivningar -13 104 -13 662
Ingéende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/éterféringar 0 0
Utgdende ack nedskrivningar
Utgéende redovisat varde o o
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
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NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2025 2024
Férvarvade immateriella anldggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 12 054 12 054
Avrets inkép 542 0
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 93 0]
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvéarde 12 503 12 054
Varav pédgdende investeringar 0 0
Ingéende ack avskrivningar -11 059 -10 607
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 93 0]
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -435 -452
Utgaende ack avskrivningar -11 402 -11 059
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/éterféringar 0 0]
Utgédende ack nedskrivningar (0] 0
Utgaende redovisat vérde 1102 995
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
NOT 7 MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025 OMRAKNAD 2024 ENL 2024 ARS AR
Ing&ende anskaffningsvarde 3180836 2 964 904 2 964 904
Avrets inksp 272 837 249 722 249722
Forsaliningar 0 0 0
Utrangeringar -3 893 -2 281 -2 281
Overféringar 3231 -31 509 -31 509
Utgaende ack anskaffningsvérde 3453011 3 180 836 3 180 836
Varav pdgdende investeringar 751 369 526 995 526 995
Ing&ende ack avskrivningar -1 374758 -1 337 599 -1 337 599
Forsaliningar 0 0 0
Utrangeringar 3893 2278 2278
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -40 146 -39 437 -39 299
Utgaende ack avskrivningar -1411012 -1374 758 -1 374 620
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgéende ack nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 2 041 999 1 806 078 1 806 216
Varav aktiverad rénta 26743 13 507 13 507
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 65 65 65
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NOT 8 MASKINER OCH INVENTARIER 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR

Ing&ende anskaffningsvérde 481748 405176 405176

Avrets inkép 35 557 38768 38768

Forsaljningar 0 0 0

Utrangeringar -3 622 0 0

Overféringar 790 37 804 37 804

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 514 473 481 748 481 748
Varav pdgdende investeringar 22 957 10611 10611

Ingéende avskrivningar enligt plan -177 397 -146 601 -146 601

Férsaljningar 0 0 0

Utrangeringar 3622 0 0

Overféringar 0 0 0

Avrets avskrivningar -33 707 -30 796 -30 934

Utgédende ackumulerade avskrivningar -207 481 -177 397 -177 535

Ingdende ack nedskrivningar 0 0 0

Avrets nedskrivningar 0 0 0

Utgéaende ack nedskrivningar

Utgéende redovisat varde 306 992 304 351 304 213

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 13 13 13

NOT 9 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024

Ingéende anskaffningsvérde 0 0

Avrets inksp 0 0

Omklassificeringar, aktivering 0 0

Omklassificeringar, kostnad 0 0

Nedskrivningar 0 0

Utgaende redovisat varde 0 0

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde o o

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0

Bokfort varde o (o}

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterféretag Réstandel % Réstandel % Andelar
Namn och org nr Sdte 2025 2024
Norrvatten AB Sundbyberg 100% 100% 100
Org nr 556527-3694
2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 100 100
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 100 100
Summa finansiella anlaggningstillgangar 100 100
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NOT 11 FORRAD OCH VARULAGER 2025 2024
Kemikalieférréd samt UV-lampor 4788 3957
Summa férrad och varulager 4788 3957
NOT 12 FORDRINGAR 2025 2024
Fordringar
Kundfordringar 34 960 31549
Ovriga kortfristiga fordringar 9114 7 890
Fordringar pé dgare 0 4613
Ovriga férubetalda kostnader och upplupna intékter 80 644 13 390
Summa fordringar 124718 57 443
NOT 13 EGET KAPITAL 2025 2024
Ing&ende eget kapital 181 247 181247
Varav justering eget kapital 0 0
Avrets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 181 247 181 247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatutiGmningsreserv 0 0
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NOT 14 PENSIONSAVSATTNING OCH ANSVARSFORBINDELSE

FOR PENSIONER 2025 2024
Avsdttning fér pensioner inklusive 16neskatt 17711 18 075
Ansvarsforbindelser fér pensioner 24 813 25703
- Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 42 524 43778
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser

inklusive I6neskatt

Avséttning till pensioner ink |6neskatt ingdende varde 18 075 17 298
Nyintj@nad pension 386 355
Arets utbetalningar -1 460 -1411
Rénte- och beloppsupprdkningar 647 1582
Férandring av diskonteringsrénta 0 177
Ovrig post 63 74
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 17 711 18 075
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna

eller avsétiningarna

Ingéende ansvarsférbindelse fér pensioner intjgnade fére 1998

inklusive I6neskatt 25703 25 096
Arets utbetalningar -2 383 -3 024
Rénte- och beloppsupprékningar 782 2347
Ovrig post 712 1283
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjénade fére 1998

inklusive I6neskatt 24 814 25 703
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Totalt pensionsférsékringskapital KPA 54 831 51 892

Pensions&tagandet ar varderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillampar vid berdgkningar av skulden.
Sérskild l6neskatt uppgér till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel. Inga évriga
pensions&taganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppstd. Férbundet har inga visstids-

anstdllda eller fértroendevalda som omfattas av ansvarsférbindelsen.
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NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER 2025 2024
Langfristig uppl&ning banker och kreditinstitut 1 700 000 1 700 000
Langfristig uppl&ning medlemskommuner 350 000 50 000
Fondering fér framtida investeringar enligt investeringsplan* 10 000 11 000
Summa langfristiga skulder 2 060 000 1761 000
*UV aggregat och driftcentral
Laneskuldens forfallostruktur 2026 2027 2033 2049
Lan medlemmar 50 000 300 000
Lan Investeringsbanker 275 000 125 000
Lan Afférsbanker 925 000 375 000
Summa lén 975 000 675 000 275 000 125 000
Norrvatten fillémpar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som
reglerar de bedémda stérsta riskerna for fdrbundets finanshantering, bland
annat finansieringsrisk (tillgang p& kapital dver tid) och rénterisk (kostnad fér
kapital Sver tid). Ranterisken mdts med derivat dér korta rantevillkorsperioder
sdkras med langre avtal om fast rénta éver olika tidshorisonter. Marknadsvér-
det pa derivaten avspeglar kostnaden fér sdkringarna om de skulle ségas upp
vid bokslutstidpunkten. Vérdet pa derivaten péaverkar inte férbundets resultat
dé hanteringen uppfyller kraven pa effektiv sékring av rénterisk enligt RKR R8.
Derivaten har minskat férbundets lanekostnader under aret med 1 777 tkr.
2025 2024
Lanevolym 2 145745 1873071
Volym gréna lan 450 000 1 000 000
Nominellt belopp derivat 1 480 000 1 380 000
Aterstaende kapitalbindningstid, ar 3,10 4,95
Genomsnittlig réntebindning, ér 3,08 3,69
Genomsnittlig réntebindning exkl derivat, ar 0,11 0,16
Genomsnittlig skuldrénta 2,50 % 2,73 %
Snittrdnta l&n 2,26 % 3,08 %
Snittrdnta derivat 0,24 % 0,35 %
Marknadsvérde avseende derivat 70 899 3621
NOT 16 KORTFRISTIGA SKULDER 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 95745 123 072
Leverantdrsskulder 52 686 52 879
Moms och punkiskatter 1237 0
Personalens skatter, avgifter, avdrag 4562 3880
Upplupna personalkostnader (exkl pension) 3 665 3516
Upplupna pensionskostnader 2782 3735
Skuld till medlemskommuner 4048 0
Ovriga korffristiga skulder 3911 158
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 52735 27 922
Summa kortfristiga skulder 221 371 215 162
Kontokrediter
Beviljad kontokredit 400 000 400 000
Utnyttiad kontokredit 95745 123 071
Outnyttjad kontokredit 304 255 276 929
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NOT 17 LEASINGAVTAL 2025 2024

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella och redovisas som
|6pande kostnader.

Fastigheter

Framtida forfall 1596
inom ett ar 8216
senare &n eft & men inom fem ar 6 857

senare dn fem &r

Maskiner och inventarier

Framtida forfall

inom ett ar 1756 2295
senare &n eft & men inom fem ar 1386 2 509
senare &n fem &r 0 0
NOT 18 REVISIONSARVODE FOR RAKENSKAPSREVISION 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 425 485
Fértroendevalda revisorer 31 25
Total kostnad rékenskapsrevision 456 510

Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnaden fér granskning av
deldrsrapport, drsredovisning och i férekommande fall férdjupade rap-
porter bestéllda av de fértroendevalda revisorerna fér innevarande ér.

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.

Det sakkunniga bitrédets yttrande samt granskningsrapport kommer att
publiceras pé& férbundets hemsida, norrvatten.se

NOT 19 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2025 2024
Pensionsavsdttning -364 777
Fondering fér framtida investeringar -1 000 -1 000
Férutbetalda investeringsintdkter -4 020 -6 292
Summa o&vr ej likviditetspaverkande poster -5 384 -6 515

NOT 20 INVESTERINGSPROJEKT NFVP

Projekt NFVP (Norrvattens Framtida Vattenproduktion) ér Norrvattens stdrsta projekt. Den totala budgeten fér
projektets inledande arbete &r 960,8 mnkr vilket inkluderar projektering till fardiga bygghandlingar samt en del
tidsl(ri’riskcl och férberedande arbeten. Projektets budget har utékats med 213,2 mnkr sedan féregdende drsredo-
visning, varav 120 mnkr avser tidskritiska markarbeten som férvantas pdgé januari-juni 2026. Resterande dkning
om 93,2 harrér i huvudsak frén utskad projekteringsbudget och beror till stor del p& férskjutning i tid och att
projektet &r kvar i projekteringsfasen ldngre an tidigare forvéntat.

Férbundssr{)relsen tog 2026-02-12 NFVP:s férsta genomférandebeslut, med en féreslagen budget om 850 mkr.
Efter detta beslit &r totalt godkand budget i projekt NFVP 1 810,8 mnkr, och pengarna &r avsedda att técka
entreprenadkostnader till och med september 2027 definierade av Huvuddel 1 och 2, samt byggherrekostnader till
2027-12-31.

Totalkostnadsprognosen inklusive risk, oférutsett, finansiering och index &r 9,153 mdkr, vilket motsvarar
7,888 mdkr i PV2022. Entreprenadkostnad exklusive risk + byggherrekostnad &r fortsatt angiven till 6,2 mdkr i
PV2025 eller 5,4 mdkr i PV2022.

F&r mer information om projekt NFVP hénvisas fill rubrikerna 2.4 samt 7 i denna &rsredovisning.

39


http://norrvatten.se

NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025

Miljoredovisning

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran miljolednings-
systemet ~Svensk Miljébas”, en nationell miljolednings-
standard som i sin tur bygger pa ISO 14001. Miljo-
diplomet utfirdas av Jirfilla kommun. For att bli
certifierad krivs bland annat att verksamheten visar
miljéansvar, socialt ansvarstagande och kontinuerligt
minskar sin miljépéaverkan.

En miljérevision genomfors varje ar och en godkind
revision 4r ett kvitto pa att miljoarbetet sker pd ett
vilorganiserat sitt med stindiga férbittringar. En extern
miljorevision genomfordes den 18 juni inom ramen for
Svensk Miljobas. Norrvattens miljoarbete blev godkint
for fortsatt miljodiplomering utan avvikelser. Négra
forbdttringsforslag nimndes i revisionsrapporten som
Norrvatten kommer att jobba med till nista ar.

Ledningsgruppen antog den 9 juni 2025 Norrvattens
reviderade miljoplan f6r 2024-2026. I revideringen
togs fram nya indikatorer for uppfoljningen av de fyra
méilomraden som anses betydelsefulla for Norrvattens
positiva och negativa miljépaverkan:

* Sikrad ravattenkvalitet och -kvantitet

 Hallbar framtida dricksvattenforsérjning

¢ Effektiv och miljévinlig produktion och distribution
* Hallbar vattenanvindning

Nedan redovisas utfallet for respektive malomride.

40

Sdakrad ravattenkvalitet och
-kvantitet

Ostra Malarens vattenskyddsrad

Ostra Milarens vattenskyddsrad syftar till att stirka
samverkan mellan berérda kommuner och dricksvatten-
producenter och pi si sitt skydda Ostra Milaren.

Vattenskyddsradet ir en del av Radet for Vatten-

och avloppsamverkan i Stockholms lin (VAS),

som ir Stockholm lins kommuners gemensamma
samverkansforum f6r vatten och avloppsfragor dir
Norrvatten har ordférandeskapet. Vattenskyddsradet
drivs av dricksvattenproducenterna Norrvatten och
Stockholm Vatten och Avfall och inkluderar dven
kommunerna Ekerd, Salem, Botkyrka, Huddinge,
Jarfilla och Upplands-Bro, det vill siga de kommuner
som har strandlinje mot Ostra Milaren.

Den viktigaste uppgiften for vattenskyddsradet ir att
samordna insatser for att skydda vattenkvaliteten i
Ostra Milaren. Radet ska till exempel kunna genomfora
gemensamma utredningar och informationsinsatser.
Norrvatten ir inledningsvis ordforande for ridet, men
ordférandeskapet kommer att rotera.

2008 inrittades ett vattenskyddsomrade for Ostra
Milaren. Syftet med vattenskyddsomradet ar att
bevara en god kvalitet pa rdvattnet for vattenverken

vid Lovo, Norsborg, Gérviln och Skytteholm.
Skyddsforeskrifterna syftar till att reglera och férhindra
sidana verksamheter, hantering och dtgirder som kan
medfora risk for vattenfororening och negativ paverkan

pa ravattenkvaliteten.
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Vattenskyddsomrédet fyller en viktig funktion d det
tidigare inte har funnits ngon organiserad samverkan
for att stédja tillsyn och utreda gemensamma
utmaningar med fokus pa att skydda vattenkvaliteten i
Ostra Milaren enligt vattenskyddsforeskrifterna.

Uppdatering av vattenskyddsomraden

Arbetet med revidering av foreskrifter for vattenskydds-
omraden for reservvattentikterna fortsitter. Aktuell
status for pigiende arbeten ir foljande:

* Myndighetssamrid har genomf6rts for
reviderat vattenskyddsomridde Lohidradsasen
(grundvattentikterna i Vagndalen, Vistra Syninge och
Malmby). Kungorelse om forslag till beslut ska skickas
till fastighetsdgare under varen 2026.

* Reviderat vattenskyddsomréide for Finsta har
kungjorts till fastighetsigare under 2025 och beslut
ska fattas av Landshovdingen i februari 2026.

* En uppdaterad ansékan om reviderat
vattenskyddsomrade for Hammarby-Rotsunda har
skickats in till Linsstyrelsen under hosten 2025.

Yttranden i prévning- och tillstandsprocesser
Norrvatten har under 2025 yttrat sig i 25 drenden
rérande provnings- och tillstindsprocesser.

Egenkontroll

Ravattenkvaliteten mits genom egenkontrollprogrammet.
For ravatten som anvinds i Gérvilnverket har tva
parametrar valts ut som indikatorer for arbetet med
sikrad ravattenkvalitet; andel prover som uppfyller
mikrobiologiska kvalitetskrav avseende e. coli samt andel
prover av ravatten som uppfyller kemiska kvalitetskrav
avseende PFAS. Utfallet f6r dessa parametrar visar pa ett
framgingsrikt uppstromsarbete.

Hallbar framtida
dricksvattenforsorjning

Tydligare hallbarhetskrav vid upphandling
Norrvatten deltar tillsammans med flera andra
VA-organisationer i det av Svenskt Vatten finansierade
projektet ” Hallbarhetskriterier f6r VA-specifika
upphandlingar” som forvintas resultera i vilforankrade
forslag till hallbarhetskrav (bade socialt och ekologiskt)
till gagn for upphandlande VA-organisationer och
skapa storre mojlighet for leverantdrerna att anpassa sitt

hallbarhetsarbete.
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Héllbara entreprenadarbeten

Norrvatten arbetar for minskade koldioxidutslipp vid
ledningsarbeten och entreprenadarbeten dir det ar
mojligt.

Norrvatten har tagit fram en rutin f6r anvindning av
Byggvarubedomningen vid arbetet inom Norrvattens
framtida dricksvattenproduktion (NFVP). I Byggvaru-
bedémningen beddms material avseende miljo, livscykel
och social hallbarhet och klassas enligt rekommenderas,
accepteras eller undviks. Norrvatten kriver att
entreprendrer ska vilja material som rekommenderas
fore accepteras och val av material klassat undviks méste
avvikelsehanteras och godkinnas av Norrvatten.

Avseende masshantering ir syftet att minska transporter
si mycket som majligt genom éteranvindning av massor
och val av limpliga mottagningsanliggningar utifran
klimatsynpunkt.

Effektiv och miljévanlig produktion
och distribution

Ansvarsfull kemikaliehantering

For hantering av Norrvattens kemikalier anvinds
systemet Chemical Manager (EcoOnline). Under

dret har ett arbete pabérjats for att ersitta flera
likvirdiga produkter till en gemensam l6sning. Detta
tillsammans med fortsatt utrensning av kemikalier har
mojliggjort en minskning av antalet unika produkter
till 364 i Norrvattens lista. Organisationen kring
administrationen av Norrvattens kemikalier i Chemical
Manager har setts éver for att detta arbete ska komma
nirmare dem som hanterar respektive produkt.

Hallbar avfallshantering pa Goérvélnverket
Norrvatten arbetar for att 6ka dtervinning och minska
blandat avfall. Under 2025 har hallbar avfallshantering
tagits upp vid interna informationstriffar.

Andelen av Norrvattens avfallsmingd som gick till
materialitervinning var ca 26 % och energiutvinning
uppgick till ca 70 % enligt drets avfallsredovisning.
Endast 0,15 % gick till deponering. Arbetet med
information och malsittningar i kombination med det
avfallsslag som Norrvatten hade ar 2025 gav mycket gott
resultat. Miangden blandat avfall gick ner till 2,52 ton,
jamfort med ca 3 ton ar 2024 och 6,4 ton dr 2023.
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Energianvandning for produktion/distribution av
dricksvatten

Den specifika energiférbrukningen pé heliret 2025 var
502 Wh/m?, vilket dr nagot ligre 4n for 2024. Malvirde
for 2025 var 550 Wh/m’.

Hallbar vattenanvéndning

Norrvatten arbetar sedan flera ir tillbaka tillsammans
med medlemskommunerna for att frimja en héllbar
vattenanvindning. Samarbetet med kommunerna
fungerar mycket bra, men kommunerna har dock
kommit olika langt nir det giller atgirder for att

verka f6r en héllbar vattenférbrukning. Mycket hog
vattenférbrukning i samband med varmt och torrt
vider ir fortsatt ett problem for Norrvatten. Fokus for
det fortsatta arbetet 4r att hitta 16sningar fr att minska
forbrukningstoppar i maj och juni.

Norrvatten deltar dven i olika forskningsprojekt inom
omradet. Ett exempel ir projektet "Drop it” som drivs

av RISE med finansiering frin Formas. Syftet med
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projektet dr att bidra till resurseffektiv vattenanvindning
genom att implementera och utvirdera kombinationer
av losningar for minskad vattenanvindning i hushall.
Norrvatten medverkar i projektets referensgrupp.

Norrvatten har dven varit initiativtagare till nya projekt
inom innovationsprogrammet Water Wise Societies

som syftar till en mer resurseffektiv vattenanvindning.
Detta har bland annat resulterat i projektet "Droppvis

— sma beteendefdrindringar — stor effekt”. Projektet

leds av RISE och Norrvatten ingér i projektgruppen
tillsammans med Chalmers Tekniska Hogskola,
DRICKS, Norrtilje Vatten och Avfall och foretaget
Nudgd. En fallstudie kommer att genomféras i Norrtilje
kommun, men uppféljning av vattenanvindningen
kommer dven goras dven i Sigtuna och Jirfilla.
Forhoppningen ir att projektet ska leda till ny kunskap
om hur beteendepéverkan kan anvindas for att minska
vattenanvindningen. For Norrvatten handlar det i
forsta hand om att minska vattenanvindningen under s

kallade hogférbrukningsperioder.
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Nyckeltal

Norrvatten 5 ar i sammandrag (tkr)
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. UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL OMRAKNING UTFALL BUDGET
INTAKTS/KOSTNADSSLAG 2021 2022 2023 2024 UTFALL 2024 2025 2025
Vattenavgifter 207 424 213 651 257 593 271 493 271 493 302 364 303 564
Maétaravgifter 8 694 9 361 10 349 10748 10112 10 256 10750
Ovriga intékter 18 062 21749 35854 34 991 23 288 7 539 9980
Totala intékter 234181 244761 303796 317 232 304 893 320158 324294
Kemikalier -11 180 -14 937 -18 605 -16 341 -16 341 -14 871 -15 532
Elenergi -22 600 25 397 -30 748 -34 818 -34 818 -32 861 36 739
Ovriga driftskostnader -20 654 22 612 -24 333 -23 889 23 889 -23 408 25725
Ovriga externa kostnader -40 907 -40 297 -43 839 -45 986 -44 829 -45 324 -47 627
Léner och ersattningar -40 508 -39 676 -42 404 -49 033 -37 850 -43 237 -63 310
Pensionskostnader -11105 9724 -15 353 -19 906 -19 906 -13 885 -13 219
Ovriga personalomkostnader -15 863 -16 848 -18 705 22 470 22 470 25 943 9281
Avskrivningar 63 795 -64 634 -65 445 -70 686 -70 686 -74 289 -75 651
Réntenetto -6 207 -11 594 -30 287 38716 38716 -37 680 -37 209
Totala kostnader -232 819 -245720 -289718 -321 844 -309 505 -311497 -324 294
Resultat efter finansiella poster 1363 -958 14 078 -4 613 -4 613 8 661 0
Anlaggningstillgangar 1399097 1621069 1887428 2111524 2111524 2350192 2559541
Omsattningstillgéngar 72 345 95 090 71148 63 959 63 959 130 136 57 542
Totala fillgéngar 1471442 1716160 1958576 2175483 2175483 2480329 2617083
Eget kapital 182 205 181 247 181 247 181 247 181 247 181 247 177 556
Avséttningar 17197 16 723 17 298 18 075 18 075 17711 17172
Langfristiga skulder 1184463 1413388 1612000 1761000 1761000 2060000 1560000
Korffristiga skulder 87 577 104 802 148 031 215161 215161 221 371 862 355
Totala skulder 1471442 1716160 1958576 2175483 2175483 2480329 2617083
Réntebdrande lan inklusive checkrékning 31/12 (tkr) 1 170 463 1400388 1633099 1873072 1873072 2145745 2283569
Nettoinvesteringar (tkr) 238 309 286 905 331 522 288 490 288 490 308 936 462 616
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,95 4,10 4,90 519 519 5,84 5,84
Medelantal anstéllda 63 65 65 70 70 100 110
Sjukfranvaro 3,5% 3,4 % 3,0% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 3.5%
Frisknérvaro 96,5 % 96,6 % 97,0 % 98,4 % 98,4 % 98,4 % 96,5 %
Nettoresultat i férhéllande till omséttning 0,6 % 0,4 % 4,6 % 1,5% 1,5 % 2,7 % 0,0 %
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 30,1 % 31,0% 33,0% 34,0 % 353 % 359 % 34,8 %
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 8,3 % 7,3 % 6,8 %
Lanefinansiering i % av anldggningar 84 % 86 % 87 % 89 % 89 % 91 % 89 %
Rérelsekapital * -15 232 9712 76 883  -151202 -151 202 91234 -804 812
Sjalvfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 25 % 24 % 16 %
Ackumulerad sjaVfinansieringsgrad 10 é&r 32% 29 % 29 % 29 % 29 % 26 % 26 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 27 % 26 % 23 % 22 % 22 % 24 % 23 %
Finansnetto i % av totala kostnader 2,74 % 4,95 % 11,67 % 13,67 % 13,67 % 13,76 % 12,96 %

* Férdelningen av langfristiga/kortfristiga skulder har éndrats 2023, se not 1.

Nyckeltal fortsatter pd& nasta sida ———>
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. UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET

INTAKTS/KOSTNADSSLAG 2021 2022 2023 2024 2025 2025

Uppfordrad ré&vattenméngd 1000 m3 54 370 53 967 53130 55428 55024 55019

Producerad méngd dricksvatten 1000 m? 51930 50937 51294 52730 52173 52156

Intern férbrukning procent 5% 6% 4% 5% 5% 5%

Debiterad méngd 1000 m? 51 606 51100 50 858 52 049 51622 52 000

Forlust i procent av producerad méngd 0,6 % 0,3% 0,9 % 1,3 % 1,1% 0,3 %

Energiuttag totalt MW/h 25 059 25 643 25397 26 944 26178 28 851

Energiproduktion Vindkraftverk MW /h 6708 6250 6 041 5978 6 893 6 489

ékning/Minskning debiterat vatten % 2,5% -1,0% 0,5 % 2,3% 0,8 % 0,9 %

Invénarantal medlemskommunerna SCB fr o m 2017 711018 723 645 731243 738 491 738 491 741 379

Okning / minskning invénarantal % 1,99 % 1,78 % 1,05 % 0,99 % 0,00 % 0,93 %

Producerad méngd vatten m3/invénare 73 70 70 71 71 70

Kemikaliekostnad/m3 debiterat vatten (kr) 0,22 0,29 0,37 0,31 0,29 0,30

Energikostnad/m? debiterat vatten 0,44 0,50 0,60 0,67 0,64 0,71

Pris per m3, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84

Energi och kemikaliekostnad procent av pris m3 17 % 19 % 20 % 19 % 16 % 17 %

Driftsprover i verket 2 358 2237 1 960 2 045 2 494

Egenkontrollprover i verket 108 110 104 104 106

Driftsprover pé& ledningsnétet 460 493 473 478 451

Kommunernas egenkontroll 641 696 644 643 701

Klagomalsprover (fére och efter spolning) 77 74 81 86 137

Totalt antal prov (Laboratoriet) 5605 5715 5301 5260 6262

Antal lackor huvudvattenledningar 14 6 4 10 24

Antal léckor inom kommunernas lokala nét 103 97 36 31 59

Varav léckor pé tomtmark (servisledning) 18 21 5 14 18

Antal métarrenoveringar 102 800 420 460 30

Antal métare 69 129 71627 71221 70453 72 880

Renvattenkostnad i procent av total VAkostnad,

genomsnitt i Stockholms léin

Typhus A Norrvattens andel av total kostnad % 8 % 8 % 9% 8 % 8 %

Typhus A Total kostnad VA-avgifter 7 070 7 428 8139 9 985 11576

Typhus B Norrvattens andel av total kostnad % 12 % 12 % 13% 11 % 1%

Typhus B Total kostnad VA-avgifter 68 149 71272 77 540 95 533 110 825

Typhus A = “Normalvilla” med 150 m? i &rlig vattenfrbrukning
Typhus B = Flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m3 i érlig vattenférbrukning
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Revisionsberdattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av styrelsen. Granskningen
har utférts av sakkunniga frin PwC som har bitritt oss
revisorer.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och forbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2025”.

Sundbyberg 2026-03-27

Hans-Erik Salomonsson Lars Markstedt

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar
rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens interna kontroll har varit

tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen i huvudsak ir férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen samt de enskilda ledaméterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner forbundets
arsredovisning for 2025.

Birgitta Schwinn
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Norrvatten pa
fem sekunder

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark
expansion i norra Storstockholm. Omkring 750 000 méanniskor, flera
stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar eft halsosamt dricksvatten och darmed méjliggor
regionens utveckling.

Norrvatten ar Sveriges figrde stérsta dricksvattenproducent och har
ungefdar 100 anstéllda. Vart vattenverk, Gorvélnverket, ligger vid
Malaren i Jarfélla kommun. Har producerar vi 1 600 liter
dricksvatten per sekund.

Norrvattens vision

Alltid hélsosamt dricksvatten med milié och samhéllsnytta i fokus.




Norrvattens medlemskommuner

Postadress: Box 2093, 169 02 Solna Besoksadress: Skogsbacken 6, Sundbyberg Telefon: 08-627 37 00

www.norrvatten.se info@norrvatten.se
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