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1 Uppdrag, vision och mal

1.1 Norrvattens uppdrag och dndamal

Norrvatten, vars andamal och styrning beskrivs i forbundsordningen, ar sedan
1926 ett kommunalforbund som ags av 14 kommuner. Andamalet framgar av
foérbundsordningen:

Andamalet med kommunalférbundet ar att inom férbundets geografiska
omrade férse medlemmarna med dricksvatten.

For fullgérande av andamalet ska kommunalférbundet férvarva, anlagga och
ansvara for drift och underhall av vattenreningsverk, ledningsnat,
pumpstationer, vattenreservoarer och andra for verksamheten nédvandiga
anordningar.

Vattenfoérsdrjningen ar en grundldggande funktion i samhallet och en
forutsattning for invanarnas hélsa och medlemskommunernas tillvaxt.
Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till omkring 700 000
maéanniskor och behover darfor planera, dimensionera och utveckla
anlaggningarna sa att det finns en stor trygghet i forsorjningssystemet. Det
innebar aven framatsyftande arbete for att paverka forutsattningarna.

Detta stéller i sin tur krav pa ett antal kompetenser och funktioner for
omvarldsbevakning, kommunikation, krisberedskap, teknikutveckling,
vattenskydd och planering samt samordning med agarnas forvaltningar for
teknikforsorjning och samhallsbyggande.

1.2 Norrvattens vision
Norrvattens vision lyder:

Alltid halsosamt dricksvatten med miljo och samhallsnytta i fokus

”Alltid” innebdr att leveransen av dricksvatten ska ske utan avbrott. Det
staller krav pa att anlaggningar fornyas nar den tekniska livslangden ar nadd,
att kapaciteten i vattenverk och ledningar ar tillrdcklig samt att Norrvatten
arbetar for redundans och reservvatten. Kapaciteten pa saval
vattenproduktionen som distributionen maste vara tillracklig 6ver tid och
hallbar for att klara olika storningar.
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”Hilsosamt” dricksvatten innebar att manniskors halsa inte ska paverkas
negativt vid konsumtion av dricksvatten. Detta staller krav pa att halsostorande
amnen tas bort i reningsprocessen. Norrvatten maste darfor ha kunskap om
vilka &mnen som finns i vara vattentékter, och vilka halsoeffekter dessa amnen
har, samt aven arbeta forebyggande for att skydda vattentakterna fran
hélsofarliga amnen.

Att dricksvattenforsorjningen ska utforas med ”miljo och samhéllsnytta i
fokus” betyder att produktion och distribution ska vara langsiktigt hallbar med
lagsta mojliga resursforbrukning och miljobelastning. Samhallsnyttan innebér
framfor allt att Norrvatten anpassar sin fornyelse och utbyggnad till
medlemskommunernas planer. Den snabba expansionen i regionen med
bostadsbyggande och infrastrukturférandringar styr till stor del Norrvattens
investeringsbehov.

1.3 Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Norrvattens styrmodell redovisas nedan. De 6vergripande malen har tagits
fram i samarbete med styrelsen under 2024. De Gvergripande malen &r: saker
vattenleverans, effektiv verksamhet och hallbar verksamhet. Till varje
overgripande mal hor en rad mal.

Saker vattenleverans:

o Dricksvattnet ska vara hélsosamt och rent.

e Leverans av dricksvatten ska kunna fortga utan samhallskritiska storningar.
o Tillracklig kapacitet for Norrvattens medlemskommuner.

e Hog férmaga att hantera kriser tillsammans med medlemskommunerna.

Effektiv verksamhet:

e Ekonomi i balans och sékra prognoser.

e Effektiv styrning av investeringar.

¢ | samverkan med medlemskommunerna verka for kostnadseffektiv
vattenforsorjning.

e Ledande i branschens kunskapsutveckling och relevant forskning.

e Varaen arbetsgivare som har latt att rekrytera och behalla rétt kompetens.
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Hallbar verksamhet:

o Sakrad ravattenkvalitet- och kvantitet.

e Effektiv och miljévanlig produktion och distribution.

e Arbeta for en minskad vattenanvéndning tillsammans med
medlemskommunerna.

o Arbeta for hallbara entreprenader.

Alltid halsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus

Q v
= 202, =2
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1.3.1 Nyckeltal for uppfoljning

Norrvatten foljer upp verksamheten med ett stort antal nyckeltal.
| nedanstaende tabell redovisas de som &r sarskilt viktiga och som fastslas for

aret.

©)
= ke

L

Overgripande mal Mal Nyckeltal Malvarde

Saker vattenleverans Dricksvattnet ska vara Andel av utgadende 100 %
hélsosamt och rent vatten som uppfyller

foreskrifterna

Séaker vattenleverans Dricksvattnet ska vara Andel av distribuerat 100 %

hélsosamt och rent vatten som uppfyller
foreskrifterna

Saker vattenleverans Leverans av dricksvatten ska Antal oplanerade 0
fortgd utan samhallskritiska avbrott i produktion
storningar eller distribution®

Saker vattenleverans Hog formaga att hantera kriser ~ Arlig genomférd 1
tillsammans med krisbvning
medlemskommunerna

Effektiv verksamhet Ekonomi i balans och sékra Awvikelse fr&n budget <4 %
prognoser

Effektiv verksamhet Effektiv styrning av Upparbetningsgrad for >75%
investeringar investeringsportfolj?

Effektiv verksamhet Effektiv styrning av Awvikelse fran <10 %
investeringar genomférandebeslut

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlig Elenergiférbrukning < 550 W/m?
produktion och distribution

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovanlig Andel fossilfri el vid 100 %
produktion och distribution normaldrift

Hallbar verksamhet Effektiv och miljovéanlig Andel vattenverksmull > 90 %

produktion och distribution

som nyttiggors

1) Avser avbrott i vattenverk eller huvudvattenledning som medfor leveransavbrott till kund.
2) Avser enbart projekt dar Norrvatten styr tidplan, ej exploateringsprojekt hos medlemskommun.

1.3.2 Norrvattens organisation

Norrvatten styrs av ett fullméktige med 51 ledamaéter och 51 erséttare fran
medlemskommunerna. Styrelsen utgdrs av 10 ledamoter och 10 erséttare och
svarar for forvaltningen och verkstéllighet av beslut. Norrvattens forvaltning
bestar av cirka 70 medarbetare organiserade i fem avdelningar och leds av en
VD. 2023 inleddes en ny mandatperiod for Norrvattens fullméktige och

styrelse.
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2 Omvarldsfaktorer

2.1 Klimatforindringar och vattenkonsumtion

De senaste aren har det blivit tydligt att Norrvatten och medlemskommunerna
behover vara forberedda infor perioder av hog vattenforbrukning da perioder
av varma och torra férsomrar har varit aterkommande. Det handlar dels om att
ha mojlighet att ta till dtgarder som bevattningsforbud vid ett kritiskt
produktionslage, men framfor allt om forebyggande insatser for att undvika att
hamna i ett sadant lage. Den varma inledningen pa sommaren 2024, med
periodvis mycket varmt och torrt vader i maj och juni och hég
vattenforbrukning, gor att fragan ar mycket aktuell.

Norrvatten arbetar sedan 2019, tillsammans med medlemskommunerna, med
planering och insatser for att skapa en hallbar vattenforbrukning enligt
Riktlinjer for hallbar vattenforbrukning som ar beslutade i samtliga
medlemskommuner. Varje kommun rekommenderas ocksa ta fram en
handlingsplan for hur de ska arbeta enligt riktlinjerna, vilket vissa kommuner
redan gjort och andra planerar att géra. Under 2025 kommer Norrvatten,
tillsammans med medlemskommunerna, att fortsatta att utveckla arbetet kring
hallbar vattenférbrukning.

De senaste aren har antalet privata pooler i Sverige okat. Det finns ocksa ofta
en forvantan fran konsumenter att kunna anvanda stora mangder kommunalt
dricksvatten i tradgarden. Bade kommunala verksamheter och privatpersoner
anvander mer vatten varma dagar och vattnar ofta med dricksvatten. I
Norrvattens omrade kan forbrukningen av dricksvatten 6ka med mer &n

30 procent varma dagar. Det ar inte rimligt, varken ekonomiskt eller tekniskt,
att bygga ut dricksvattenproduktionen for att klara en sa hog forbrukning nagra
fa dagar eller veckor om aret. Norrvattens produktionskapacitet behéver
daremot byggas ut da nuvarande kapacitet ar for liten och pa sikt for att méta
befolkningstillvaxten, men det behdvs ocksa atgarder for att minska de
kraftiga forbrukningstoppar som ar vanliga varma dagar i maj och juni.
Atgarder &r till exempel en omstéllning till att vattna med alternativt/tekniskt
vatten och att se till att bevattning inte sker mitt pa dagen néar stora delar av
vattnet avdunstar.

Vid dricksvattenproduktion forbrukas energi och kemikalier. | linje med de
globala hallbarhetsmalen behdver Norrvatten och medlemskommunerna verka
for en hallbar vattenférbrukning aret om. Erfarenheterna fran andra regioner
som arbetat langre med hallbar vattenférbrukning ar att det behovs ett
langsiktigt arbete, daribland kommunikationsinsatser, for att skapa en



Norrvatten Sida 9 av 43

beteendeférandring. | april 2019 fattade Norrvattens styrelse beslut om att
Norrvatten ska arbeta med langsiktiga kommunikationsinsatser for en hallbar
vattenanvandning.

2.2 Utmaningar for vattenkvaliteten

Norrvatten ska leverera ett halsosamt och rent dricksvatten. Da reningen med
avseende pa kemiska fororeningar, som PFAS och lakemedelsrester, ar 1ag for
Norrvattens anlaggningar sa kravs att vattnet i Méalaren och i
grundvattenmagasinen inte innehaller skadliga halter av dessa amnen. For
Norrvattens del ar det darfor viktigt att ligga steget fére och soka kunskap om
dessa amnens forekomst i Méalaren och grundvattnet. Att jobba med
“uppstromsarbete” for att forhindra utsldpp av oonskade @mnen redan vid
kallan &r darfor en fortsatt aktivitet for Norrvatten. For att inte hamna i en
situation dar kvaliteten pa dricksvattnet kan ifragasattas ar Norrvatten starkt
beroende av att andra aktorer tar ansvar och gor atgarder, vid bland annat
avfalls- och avloppsanlaggningar, sjofart, dagvattenhantering och omraden
med fororenad mark. Aven skogsmark och jordbruksmark har stor betydelse
for vattenkvaliteten.

Prognoser for Malarens framtida vattenkvalitet pekar pa en svag 6kning av
naturligt organiskt material, samt hogre halter av mikrobiella och kemiska
fororeningar. Prognoserna pekar ocksa pa snabbare variationer i floden och
halter av &mnen i framtiden. Fler riskhandelser kan forvantas i framtiden, med
utslapp av mikrobiella och kemiska fororeningar samt algblomning med
bildning av algtoxiner. Om atgarder inte vidtas i ledningsnatet for spillvatten
sa Okar riskerna for utslapp av orenat avloppsvatten, sa kallade braddningar, pa
grund av 0kad forekomst av kraftig nederbérd. Klimatférandringarna kan
ocksa ge upphov till ett ravatten som kraver mer kemikalier for att klara
vattenkvaliteten, ndgot som bland annat marktes under 2024 dar en
nederbordsrik sensommar-host 2023 ledde till kraftig 6kning av naturligt
organiskt material (s& kallad brunifiering) i vattnet i 6stra Malaren under en
stor del av 2024.

Norrvatten fortsétter arbetet med att undersoka, utveckla och implementera
olika system for tidig varning av forekomst av skadliga &mnen i ravattnet.
Norrvatten har dven ett ndra samarbete med Raddningstjansten,
Kustbevakningen och berérda kommuner for 6kad formaga att hantera
handelser som kan fororena vattentakterna.

Den 1 januari 2023 borjade Livsmedelsverkets nya foreskrifter for
dricksvatten (LIVSFS 2022:12) att galla. Ett nytt, betydligt l&gre gransvarde
for PFAS4 borjar galla fran 2026. Norrvattens ravatten fran Mélaren innehaller
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idag halter nara det kommande grénsvérdet for PFAS4, men som redan nu ar
riktvérde for vad som anses vara halsosamt och rent. | dagens vattenverk
bidrar flotationsprocessen till att Norrvatten Klarar riktvardet for PFAS4, men
den PFAS som avskiljs behdver hanteras. Norrvatten kommer darfor fortsétta
arbetet med att utforma lamplig processlésning for att minska méngden PFAS
som aterfors till Malaren. Norrvatten planerar aven for att bygga ett
kompletterande vattenverk, intill Gorvélnverket. Dar kommer rening med
aktivt kol inforas for att klara det nya gransvardet. Den viktigaste atgarden ar
dock att de verksamheter som slapper ut PFAS i miljon vidtar atgarder.

2.3 Befolkningstillvaxt

Norrvatten har i dagslaget en for liten kapacitet i Gorvalnverket under delar av
aret. Utover detta framgar en dkning av vattenforbrukningen 6ver tid som inte
ar vaderberoende utan hanger ihop med medlemskommunernas och regionens
tillvaxt. Enligt den géllande regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS
2050, kommer antalet anslutna till Norrvattens leveransomrade att 6ka fran
dagens dryga 700 000 personer till narmare 900 000 personer ar 2050 enligt
RUFS lag®. Eftersom en betydande andel av vattenférbrukningen &r
vaderberoende sa kan det vara relativt stora variationer mellan enskilda ar,
men den langsiktiga trenden ar en 6kad forbrukning beroende pa 6kat antal
anslutna.

En trygg och halsosam dricksvattenproduktion ar en forutséattning for
Norrvattens medlemskommuners samhallsfunktion. Den viktigaste fragan for
Norrvatten &r darfor att sakerstalla erforderlig produktionskapacitet och
tillrécklig rening. Arbetet med att hitta en 16sning for framtidens
vattenproduktion inleddes 2016, sedan dess har en rad utredningar genomforts.
Under 2017-2020 genomfordes forstudier. | september 2020 fattade
Norrvattens styrelse inriktningsbeslut for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion och i april 2023 fattade styrelsen ett investeringsbeslut.
Under vintern 2023-2024 arbetade projektet med olika atgardsforslag for att
hitta kostnadsbesparingar, da uppdaterad slutkostnadsprognos visade pa hogre
slutkostnad &n vad som bedémdes vid investeringsbeslutet. Arbetet med
atgardsforslag resulterade i en ny 16sning for utbyggnaden.

Entreprendren NCC, som &r upphandlade i samverkan bistar bland annat med
kalkylering och genomférbarhet under detaljprojektering. Under

! Enligt Region Stockholms egen bearbetning av statistik frdn SCB sa ser denna prognos ut att
behova revideras. Arbetet med RUFS 2060 har pabdrjats. Planen ar att RUFS 2060 ska
beslutas i regionfullmaktige i maj 2026. Till skillnad fran RUFS 2050, som galler till och med
oktober 2026, ska den nya planen galla tills vidare med 6versyn en gang per mandatperiod.
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detaljprojekteringsskedet sa kommer riktkostnadskalkylen och darmed
slutkostnadsprognosen forfinas. Parallellt med framtagande av de tekniska
handlingarna pagar arbete med att ta fram kontraktsvillkor mellan Norrvatten
och entreprendren. Produktionstidplan, lista av risk- och mojligheter samt lista
av sarskilt svarkalkylerade arbeten ar exempel pa viktiga kontraktsvillkor.

Efter det att den slutliga riktkostnaden lamnats fran entreprendren och kontrakt
skrivits for genomforandefasen pabdrjas byggproduktionen. Byggstart ar
planerad till oktober 2025.

Den beddmda slutkostnaden for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion ar i nuléget 5,9 mdkr, denna summa inkluderar
finansieringskostnad och motsvarar i stort pengavéarde 2023 (80 procent
PV2023 och 20 procent PVV2024). Denna beddmda slutkostnad motsvarar
4,5 mdkr i 2022 ars pengavarde exKkl. finansieringskostnader och
indexjustering. Ingen av summorna inkluderar uppskattade kostnader for risk
och oftrutsett.

2.4 Sikerhetsliget

Det ar krig i Europa och det anfallskrig Ryssland inledde i februari 2022 mot
Ukraina har i grunden paverkat den europeiska sakerhetsordningen. Sverige
har under aret blivit medlemmar i NATO. Hoten fran valdsbejakande
extremism och den organiserade brottsligheten kvarstar alltjamt.

Omvarldslaget och Sveriges interna utmaningar paverkar Norrvattens
verksamhet och fragorna om beredskap, sakerhet och cybersékerhet blir
viktiga faktorer att ta hansyn till for verksamheten. Bedomningen &r att
kostnaderna for sakerhet och beredskap kommer att 6ka ytterligare under
kommande ar.

2.5 Foriandringar i infrastrukturen

De stora samhéllsutvecklingsprojekt som pagar i regionen paverkar
Norrvattens verksamhet i stor utstrackning. Nya végar och trafikplatser,
sparbundna ny- och omlaggningar, nya industri- och bostadsomraden innebéar
ofta att Norrvattens ledningar maste flyttas. Aven om de externa exploatorerna
star for huvuddelen av genomforandet och kostnaderna kréavs betydande
insatser fran projekt- och entreprenadavdelningen pa Norrvatten, vilket
paverkar genomforandet av dvriga projekt i investeringsplanerna. Att planera
personellt och ekonomiskt for ledningsnétets underhall och utveckling ar en
utmaning nar utomstaende parter till stor del styr vad som ska handa i de
enskilda omradena.
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Forandringarna i infrastruktur innebar ocksa majligheter. | samband med
exploateringar och infrastrukturprojekt blir det ofta I6nsamt att genomféra
ledningsutbyten eller materialférandringar.

Norrvatten fortsétter att arbeta i ndra samarbete med sina dgarkommuner,
Trafikverket, SL och olika exploatorer. Det ar viktigt for Norrvatten att vara
med i ett tidigt skede i kommunernas planer for att kunna paverka hur
utbyggnadsplanerna planeras. | manga stora exploateringar har tidplanerna
senarelagts som en foljd av den allmanna konjunkturen och paverkan pa
nybyggnationen. Det pagar tva stora exploateringar i Norrvattens omrade som
har stor inverkan pa projektverksamheten under 2025. Barkarbystaden, dar
etapp tva kommer att slutforas under 2025, samt Hagby Ang och Kulle i
Osterdker. | bada dessa projekt 6kas ledningsnétets dimension for att méta
framtidens behov.

Norrvatten ser aven okade kostnader for markatkomst vid arbeten i forbundets
medlemskommuner. Detta géller ledningsratter samt hyra av mark for
etableringar samt TA-planer. Norrvatten har en dialog med
medlemskommunerna kring dessa kostnader da forbundet ar en del av
kommunens verksamhet.

En annan fraga som far extra fokus under perioder med stark infrastrukturell
expansion ar skyddet av Méalaren som ravattentakt och évriga
reservvattentakter. For Norrvattens rakning innebar det att resurser maste
laggas for bevakning av skyddsforeskrifter, yttranden i plandrenden och
tillstandsfragor rorande ny eller forandrad verksamhet. Norrvatten lamnar
yttranden pd ett 30-tal tillstdnds- och prévningséarenden arligen bade avseende
paverkan inom Ostra Malarens vattenskyddsomrade och for
reservvattentakterna (grundvatten) i Norra Stockholmsasen samt i
Lohéaradsasen, Norrtélje. Norrvatten far ocksa arligen hantera ett flertal
olyckor och incidenter som riskerar att paverka ravattenkvaliteten.

2.6 Ekonomiska forutsittningar

De ekonomiska forutsattningarna for perioden 2025-2027 ar fortsatt
utmanande. Riksbanken har borjat sdnka styrréantan och fortsatta sénkningar
vantas en tid framéver. Forbundets hoga investeringstakt gor anda att de arliga
rantekostnaderna beréknas stiga upp 6ver 40 mkr mot slutet av planperioden.
Inflationen ar pa nedatgaende men har redan paverkat prisnivan uppat pa
manga avtalsomraden vilket gor att en ny kostnadsniva har etablerats.

Norrvattens storsta driftkostnad &r el och for att fa en forutsagbarhet och bra
mojlighet att budgetera sa har Norrvatten som policy att sékra volymerna,
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vilket gors till 80 procent som norm for kommande 12 manader och i en
fallande skala fem ar framat. Prislaget ar relativt stabilt men pa en vasentligt
hogre niva jamfort med nivaerna innan kriget i Ukraina.

Sammantaget gor dessa omvarldsfaktorer att Norrvatten, for att tdcka de
nodvandiga kostnaderna, behover hoja vattenavgiften for kommande ar med
en hogre procentsats an tidigare ars genomsnitt.

2.7 Fokus pa vattenfragor

Intresset for dricksvattenfragor i samhéllet har historiskt sett varit relativt 1agt,
bade bland politiker och allmanhet. Det ar framst nar nagot blivit fel som
dricksvattenfragorna har hamnat i fokus, till exempel i samband med
vattenbrist, féroreningar eller storre lackor. De senaste aren har
dricksvattenfragorna fatt en storre uppméarksamhet an tidigare, framfor allt i
samband med varmebdljor, nér vattenbrist drabbat stora delar av Sverige och
Europa. Sedan 2022 har dricksvattenfragor ocksa diskuterats i och med kriget i
Ukraina, da krisberedskap i allméanhet blivit ett omdiskuterat &mne.

Samtidigt ar rent dricksvatten i kranen nagot som de flesta ménniskor
fortfarande tar for givet. Att det kommunala dricksvattnet &r ett livsmedel som
i forsta hand ar till fér matlagning, dryck och personlig hygien kanner manga
fortfarande inte till. I samband med uppmaningar att spara pa dricksvatten far
Norrvatten och andra VA-aktorer i landet ofta synpunkter om att det anses
som sjélvklart att alla ska kunna anvanda hur mycket dricksvatten som helst
till exempelvis pooler och bevattning. I omstallningen till ett mer hallbart
samhaélle behover synen pa dricksvatten forandras.

2.8 Tillgang till kompetens

Tillgangen till kompetens for Norrvattens verksamhet varierar. Vissa
kompetenser finns det gott om medan det ar stor brist pa andra kompetenser.
Automationsingenjorer, styr- och regleringenjor, bygg- och projektledare &r
nagra exempel pa kompetenser som ar svara att rekrytera. En viktig
rekryteringskanal i ett langre perspektiv ar att fortsatta att erbjuda
praktikplatser och examensarbeten samt att ha ett ndra samarbete med olika
larosaten. Genomforandet av projektet Norrvattens framtida vattenproduktion
kommer ocksa stalla stora krav pa tillgang till kompetens bade under
uppforandet samt driftskedet. Férbundet har under 2024 beslutat att anstélla en
rekryteringsspecialist i syfte att stotta cheferna dnnu battre i hela
rekryteringsprocessen och for att halla nere kostnaderna for
rekryteringsarbetet.
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3 Verksamhetsplan

Norrvatten &r i ett skede med behov att investera i verksamheten for att rusta
upp vattenverk och ledningsnét. Dartill stalls nya krav pa sékerhetsskydd och
dricksvattenkvalitet. Regionens snabba expansion och utbyggnad i
infrastruktur leder till att Norrvatten maste utoka kapaciteten och anpassa
investeringarna till medlemskommunernas befolkningsokning och tillvaxt.
Styrelsen fattade under 2020 ett inriktningsbeslut som avser Norrvattens
framtida vattenproduktion (NFVP) foljt av ett beslut om projektering under
april 2023.

Nedan presenteras de storsta och viktigaste aktiviteterna som kommer att
genomforas under 2025 kopplat till respektive dvergripande mal.

Alltid halsosamt dricksvatten med miljé och samhallsnytta i fokus

=) ol 2
o 2 //?7
Séaker vattenleverans Effektiv verksamhet Hallbar verksamhet
©  Dricksvattnet ska vara halsosamt och O  Ekonomi i balans och sakra prognoser O  Séakrad ravattenkvalitet- och kvantitet
rent
Effektiv styrning av investeringar O  Effektiv och miljovanlig produktion och
O Leverans av dricksvatten ska kunna distribution
fortga utan samhéliskritiska storningar O | samverkan med medlemskommunerna
verka for kostnadseffektiv vattenforsorjning O Arbeta for en minskad vattenanvandning
O  Tillracklig kapacitet for Norrvattens - tillsammans med medlemskommunerna
medlemskommuner O Ledande i branschens kunskapsutveckling
och relevant forskning O  Arbeta for hallbara entreprenader

O Hog formaga att hantera kriser

tillsammans med medlemskommunerna O Vara en arbetsgivare som har litt att
rekrytera och behalla ratt kompetens
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Tillit Engagemang Nyskapande

3.1 Siker vattenleverans

3.1.1 Dricksvatten ska vara halsosamt och rent

Pa Gorvalnverket finns idag tva reningssteg, sa kallade mikrobiologiska
barriarer, for att rena bort bakterier, virus och parasiter fran vart ravatten.
Enligt den av Livsmedelsverket rekommenderade analysmetoden MBA
(mikrobiologisk barridranalys), ar skyddet mot bakterier och virus otillrackligt.
Maojligheterna att starka reningen inom befintlig process &r begransade och
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kan inte ge det skydd som kravs. Det ar darfér nddvandigt att forstarka
reningen, vilket kommer gdéras inom ramen for det fortsatta arbetet med
projektet Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP). Under 2025
fortsatter pagaende utvardering av ultrafilter i den processlosning som nu &r
aktuell for NFVP.

Nar det galler kemiska halsostérande @mnen som finns i laga koncentrationer i
Malaren sa ar formagan att avskilja dessa pa Gorvalnverket begréansad.
Livsmedelsverkets foreskrifter anger att dricksvatten inte far innehalla &mnen
som utg0r potentiell risk for ménniskors hélsa. Detta betyder att vattenverkets
framtida reningsprocess dven maste kunna hantera de &mnen som ger upphov
till sa kallade genotoxiska effekter (risk for skada pa arvsmassan) och som
periodvis forekommer i ravattnet och dven utgaende dricksvatten. I den
framtida processlésningen kommer dessa &mnen att kunna renas bort med
hjélp av aktivt kol. Det kommer &ven finnas mojlighet att ytterligare starka
reningen genom inférande av ozonering.

Ravattnet till Gorvéalnverket har PFAS4-halter som ligger nara det skarpta
gransvarde som géller fran och med 2026 och redan nu &r att betrakta som ett
riktvéarde. Norrvatten nyttjar darfor den avskiljning som den nyligen
installerade flotationsanlaggningen? mojliggor. Reduktion med avseende pa
PFAS4 ar 10-30 procent vilket betyder att Norrvatten producerar ett
dricksvatten som klarar det skérpta gransvéardet givet att halterna i Méalaren
inte Okar. I den framtida processlésningen kommer PFAS att kunna avskiljas
med hjalp av aktivt kol.

Uppstromsarbetet fortsatter for att sa langt mojligt skydda bade Mélaren och
grundvattentakterna genom att motverka eventuella utslapp och féroreningar
bland annat genom att uppdatera vattenskyddsforeskrifter och genom dialog
med utslappande verksamheter samt att ha sa god kontroll som mojligt pa de
utsldpp som forekommer (se dven ’Sékrad ravattenkvalitet- och kvantitet”
nedan).

Norrvatten arbetar enligt ett framtaget undersokningsprogram som bestar av
driftkontroll bade pa verket och i yttre anlaggningar och egenkontroll enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten.

FoOr att sékerstalla vattenkvaliteten hos anvéndare har Norrvattens
medlemskommuner gatt samman och skapat ett gemensamt
undersokningsprogram som benamns SPAT (samordnad provtagning av
tappvatten). Norrvatten ansvarar for att ta fram ett provtagningsprogram som

2 Flotation installerades for att 6ka kapaciteten i befintligt vattenverk.
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omfattar alla medlemskommuner som ar med i SPAT. Norrtélje har tidigare
inte varit en del av den samordnade provtagningen men har under 2024
beslutat sig for att de vill inga. Norrvatten for darfor en dialog med Norrtélje
om hur detta kan genomféras med planen att de ska inga i provtagningen fran
och med 2025.

Forutom provtagning bestar egenkontrollen av ett antal rutiner som ska foljas,
bland annat med fokus pa hygien. Ytterligare en del av egenkontrollen &r
faroanalysen som for Norrvattens del innebér att arbeta med de sa kallade
HACCP-principerna (Hazard analysis and critical control points). De sedan
tidigare framtagna faroanalyserna har reviderats under 2024 och arbete med
rekommenderade atgarder kommer att fortsatta under 2025.
Egenkontrollprogrammen ses dver arligen och revideras vid behov.

3.1.2 Leverans av dricksvatten ska kunna fortga utan samhallskritiska
storningar
Malet innebar att inga oplanerade avbrott ska ske i produktion och
distribution, att alla punkter i huvudledningsnétet ska kunna matas fran tva
hall, samt att reservvattenforsorjningen ska motsvara 70 procent av normal
produktion vid en stérning i ordinarie dricksvattenforsérjning. For att
sakerstalla nivan kravs betydande insatser for att nd malet och Norrvatten
fortsatter darfor att gora noédvandiga reinvesteringar i befintlig
reservvattenformaga samt utreda olika mojligheter att forstarka
reservvattenformagan. Avgorande for Norrvattens reservvattenférmaga ar
mojligheten att, vid behov, fa dricksvatten fran Stockholm Vatten och Avfall,
vilket betyder att det 6msesidiga atagande som finns mellan organisationerna
om att kunna stotta varandra behover fortsatta och utvecklas. En annan viktig
del av Norrvattens reservvattenformaga ar de grundvattentakter som finns pa
Norra Stockholmsasen och Loharadsasen. Grundvattentakterna utgor ocksa
den enda reservvattenresurs som Norrvatten har egen radighet 6ver. Betydande
insatser kravs dock bade for att trygga vattenskyddsomradena och for att
sdkerstélla att anlaggningarna kan leverera dricksvatten i den omfattning som
gallande vattendomar medger. For 2025 innebér det bland annat fortsatt arbete
med fornyad riskbeddmning, 6versyn av skyddszoner och revidering av
foreskrifter for flera av vattentakterna. Investeringar gors ocksa i och vid
grundvattenverken for att uppratthalla befintlig reservvattenkapacitet och
sakerstalla att vatten kan distribueras utan féregaende
kokningsrekommendation.

Mojligheten att forstarka reservvattenformagan ytterligare med hjalp av
konstgjord infiltration vid befintliga grundvattentakter samt ansluta ytterligare
vattentakter kommer utredas vidare. Pa sikt finns a&ven majligheten att starka
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reservvattenformagan genom en potentiell sammankoppling med Uppsala
Vatten via Knivsta.

Som framgar &r fragan om hur samhallskritiska utmaningar kan undvikas i
hogsta grad en regional fraga. Darfor har VAS-radet gett Norrvatten och
Stockholm Vatten och Avfall att leda arbetet med att géra en fordjupad analys
av den samlade leveransformagan for regionen for olika scenarier och driftfall,
med syftet att utvardera och eventuellt uppdatera malbilden i den regionala
vattenforsorjningsplanen.

Det allra viktigaste for hog leveranssékerhet ar dock att riskerna for
produktionsstérningar for Gorvalnverket minimeras bade pa kort och lang sikt.
Detta kraver bade investeringar i befintligt verk samt investeringar i
kompletterande vattenverk.

3.1.3 Tillracklig kapacitet for Norrvattens medlemskommuner

Norrvatten har en malsattning att utnyttjandegraden i vattenverket ska ligga
under 90 procent vid maximal produktion. I nulaget ar 6verskrids den uthalliga
kapaciteten aterkommande under varma férsomrar. Den langsiktiga l16sningen
ar det stOrre investeringsprojektet Norrvattens framtida vattenproduktion, som
drivs for att moéta dricksvattenforbrukningen fram till 2050. Ut6ver detta
genomfor Norrvatten ocksa investeringar for att hoja kapaciteten i dagens
vattenverk. Flera insatser har gjorts for att astadkomma detta varav installation
av flotationsutrustning ar det senaste. Att atgarda begransad kapacitet i
sandfiltersteget aterstar och detta ar ett arbete som kommer fortsatta 2025.

3.1.4 Hog formaga att hantera kriser tillsammans med
medlemskommunerna

Om det skulle uppsta en stérre storning i dricksvattenleveransen i Norrvattens
omrade &r det avgorande att Norrvatten och medlemskommunerna har en hég
formaga att gemensamt hantera kriser. Beredskapsplaner, rutiner och resurser
behover finnas pa plats. Utdver noggrann planering behover olika aktorer
genomfora krisdvningar, bade gemensamt och var for sig. Norrvatten ar inne i
en tillvéxtfas och blir fler medarbetare, och projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion gar snart in i byggskede. Det staller ocksa krav pa att
Norrvatten anpassar sin kris- och beredskapsorganisation till nya
forutsattningar.

Norrvatten har som mal att genomfora minst en stérre krisévning per ar, men
aven trana mindre delmoment (till exempel kriskommunikationssystem och
RAKEL-telefoni) I6pande under aret. Nér tillfalle ges deltar Norrvatten aven i
andra aktorers 6vningar.
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3.2 Effektiv verksamhet

3.2.1 Ekonomi i balans och sédkra prognoser

Norrvattens ekonomi forhaller sig till bade Lagen om kommunal bokforing
och redovisning, Kommunallagen samt Lagen om allménna vattentjanster.
Budgeten ska utformas sa att intakterna och kostnaderna balanserar och ett
nollresultat uppnas pa arsbasis. Om dverskott uppstar har ett éveruttag skett
och dverskottet fors som huvudregel till nasta redovisningsar. Om ett
underskott uppstar sa ska det antingen foras till ndstkommande redovisningsar
alternativt aterstallas inom de kommande tre aren.

For att nd ekonomi i balans genomfor Norrvatten ett noggrant budgetarbete
som involverar samtliga chefer och ekonomifunktionen. Under aret féljs
ekonomin upp i tertialrapporter och avslutas med ett arsbokslut. I samband
med rapporter sa samlas chefer och ekonomifunktion for att ga igenom utfall
och prognos for varje enskilt kostnadsstélle i syfte att sakra arsprognosens
kvalitet. Om arsprognosen &r negativ tas ett atgardsprogram fram for att
atgarda den negativa prognosen. Malet for 2025 ar en avvikelse mellan budget
och utfall understigande 4 procent.

3.2.2 Effektiv styrning av investeringar

Norrvatten arbetar med en langsiktig strategisk investeringsplan som omfattar
hela investeringsportfoljen. Syftet ar bland annat att ha god kontroll pa
skuldsattningen mot den gallande laneramen och att investeringar tydligt kan
prioriteras mot varandra. Om nagon investering bedoéms bli mer kostsam &n
tidigare bedomt kan andra projekt minskas i omfattning eller forskjutas i tid i
syfte att halla skuldsattningen nere. Malsattningen for 2025 ar en
upparbetningsgrad for investeringsmedel om minst 75 procent. For att na detta
mal sker regelbunden uppféljning i tertialrapporter samt i forvaltningens
investeringsrad, som samordnar investeringsfragor inom Norrvatten.

3.2.3 | samverkan med medlemskommunerna verka for
kostnadseffektiv vattenforsorjning

Omkring 17 procent av vattnet som Norrvatten producerar gar till spillo
genom lackor i de kommunala ledningarna i Norrvattens kommuner. Hur stor
andel vatten som forsvinner genom lackor, varierar fran kommun till kommun,
men lackande ledningar finns i alla kommuner. Det &r alltsa relativt stora
mangder av det vatten som produceras som sedan gar till spillo, och som &nda
paverkar Norrvattens investeringsbehov och dven Norrvattens marginaler
under perioder med hog vattenforbrukning. Det ar ocksa vatten som
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kommunerna inte debiterar kunder. Att hitta och laga vattenlackor ar darfor en
del av en kostnadseffektiv vattenforsorjning.

Norrvatten har som ambition att utbka samarbetet med medlemskommunerna
for att minska andelen vatten som lacker ut fran de kommunala ledningarna.
Méngden vatten som lacker ut kan minskas genom aktiv lacksokning, lagning
av lackor samt I6pande underhallsarbete. Fran Norrvattens egna ledningar ar
lackaget endast 1-2 procent, sa fokus ligger pa de kommunala ledningarna.
Dar ar malet att minska lackaget till 10 procent.

3.2.4 Ledande i branschens kunskapsutveckling och relevant forskning

Norrvatten ska genom sitt utvecklingsarbete samt deltagande i olika
forskningssamarbeten stérka sin formaga att na visionen och malen for
Norrvattens verksamhet. Utifran de behov som foreligger sa har ett antal
fokusomraden identifierats och beror féljande omrade:

e Uppstromsarbete for att skydda vattenresurserna

o Effektivare och forbattrad dricksvattenberedning

e Distribution

e Mikrobiologi fran takt till kran

e Digitalisering

e Utveckling av analys- och matmetodik

o Styrmedel for hallbar vattenanvandning och battre kapacitetsutnyttjande
¢ Norrvatten som mojliggorare for regionens utveckling

Utvecklingsarbetet koordineras via Norrvattens utvecklingsrad. Arbetet med
forskning och utveckling liksom fokusomréden beskrivs utforligare i ”Plan {or

Norrvattens FoU 2025-2029”.

3.2.5 Varaen arbetsgivare som har latt att rekrytera och behalla ratt
kompetens

Arbetet med att utveckla medarbetarskap och ledarskap fortsatter under 2025.
Stort fokus de narmaste aren kommer att vara kompetensforsorjning da en del
nyckelroller ar svarrekryterade och det géller att bade behalla medarbetare
samt kunna attrahera och locka till sig nya medarbetare.

Under kommande ar planerar forbundet att delta pa lampliga
rekryteringsmassor och arbetsmarknadsdagar samt fortsatta ta emot LIA-
praktikanter fran YH-utbildningar. En workshop med chefer for att identifiera
framtida kompetensbehov kommer att genomforas. Norrvatten tar ocksa emot
examensarbetare varije ar, framfor allt har Norrvatten ett nara samarbete med
KTH i dessa fragor.
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Under 2025 och 2026 kommer forbundet ha som ambition att ge bade juniora
och mer seniora medarbetare mojlighet till utveckling i sin roll samt samverka
med andra VVA-organisationer i Stockholmsomradet.

Norrvattens medarbetare ska erbjudas en hallbar arbetsmiljo med intressanta
arbetsuppgifter och goda utvecklingsmojligheter. Norrvatten fortsatter med
flera av de arbetssatt som inférdes under pandemin, till exempel moéjligheten
att delvis arbeta hemifran for dem som har ett arbete som kan utforas pa
distans. Mojligheten att arbeta hemifran bidrar till en béttre balans mellan
arbete och fritid for manga medarbetare. Aven digitala méten underlattar
vardagen for Norrvattens medarbetare da det innebdr ett minskat resande
mellan vara tva arbetsplatser. Samtidigt som digitala arbetssatt har manga
fordelar varnar Norrvatten om vikten av fysiska traffar och att arbeta pa
kontoret nagra dagar i veckan, da det bidrar till gemenskap pa arbetsplatsen.

3.3 Hallbar verksamhet

Norrvattens vision anger att forbundet ska ha miljé och samhéllsnytta i fokus
nar medlemskommunerna forses med dricksvatten. For att sakerstélla detta har
Norrvatten valt att miljocertifiera verksamheten med Miljodiplom i enlighet
med Svensk Miljobas. Svensk Miljobas bygger pa miljoledningsstandarden
ISO 14001. I Norrvattens miljoplan for perioden 20242026 har
malsstrukturen reviderats sa att det tydligare framgar hur den stodjer arbetet
mot miljomalen samt kopplar till Norrvattens uppgift att producera och
distribuera dricksvatten.

3.3.1 Sé&krad ravattenkvalitet och kvantitet

Ett nytt dricksvattendirektiv fran EU har inforts som staller hogre krav pa att
medlemslanderna skyddar sina vattentékter och arbetar riskférebyggande.
Implementeringen av det nya direktivet staller krav pa systematisk
riskbeddmning och évervakning av tillrinningsomradet. Fér Norrvattens del
innebér det annu stérre samverkan med andra aktorer kring Mélaren och
grundvattentakterna. Bra och viktiga plattformar for detta ar Malarens
vattenvardsforbund, Norra Stockholmsasens grundvattenrad samt ett nytt rad
for ostra Malarens vattenskyddsomrade.

En sérskild utmaning ar PFAS, vilket galler saval Malaren som flera av
grundvattentakterna. PFAS-fororeningar bor i forsta hand atgardas vid
fororeningskallan och Norrvatten samverkar med Lénsstyrelsen, berdrda
kommuner, verksamheter och forskare, for att spara fororeningskallor och
astadkomma effektiva atgarder.
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For att oka Norrvattens formaga att tidigt vidta atgarder vid storningar som
paverkar vattentakten sa kombineras olika verktyg for tidig varning. Detta
inkluderar anvandning av sensorer, men ocksa modeller for att prediktera
utbredning och potentiell paverkan fran utslapp i och vid Méalaren. Modeller
anvands aven for att bedoma risker for fororeningspaverkan pa
grundvattentakterna.

Grundvattenradet samordnar ett miljodvervakningsprogram for grundvatten i
Norra Stockholmsasen. Syftet &r att fa battre 6vervakning av
grundvattennivaer, grundvattenkvaliteten och de féroreningskéallor som kan
vara av betydelse for dricksvattenférsorjningen.

Nagra av Norrvattens grundvattenverk klarar inte gransvardena i nya
foreskrifter fran Livsmedelsverket avseende i forsta hand PFAS och uran.
Atgarder for att hantera detta behdver vidtas, i forsta hand vid kéllorna nar det
galler PFAS medan andra atgarder kravs for att hantera naturligt
férekommande uran.

Grunden for en sakrad ravattenkvalitet och -kvantitet ar att uppdaterade
vattenskyddsomraden finns beslutade for att forebygga fororeningar i ravattnet
och paverkan pa grundvattenkapaciteten. Arbetet ar hogt prioriterat och pagar
fortlopande sa att Norrvattens samtliga vattentakter ska skyddas av moderna,
relevanta och riskbaserade vattenskyddsforeskrifter i tillrécklig geografisk
omfattning.

3.3.2 Effektiv och miljévanlig produktion och distribution

Malet ar att alltid anvanda sa lite energi som mojligt for produktion och
distribution av dricksvatten. For att minimera energiférbrukningen inom
forbundets anlaggningar sa sker ett I16pande arbete med driftoptimering, och
pumpar som uppnatt sin tekniska livslangd renoveras eller byts ut for att hoja
verkningsgraden. Genom effektivt uppstromsarbete minskar ocksa
fororeningsbelastningen pa vattenverket och darmed aven reningsbehovet.

Distribution av dricksvatten star for den storsta delen av elanvandningen for
dricksvattenfdérsdrjningen och darmed finns behov av att analysera hur
distributionen kan goras sa energieffektiv som majligt.

Under kommande ar kommer Norrvatten fortsatta sitt arbete med modellering
av distributionsnétet for att se var det finns flaskhalsar som orsakar stora
tryckforluster och medfor hogre elforbrukning. Ett mal ar ocksa att na

100 procent fossilfri energianvandning vid normaldrift.
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Norrvatten arbetar vidare for en hallbar avfalls- och kemikaliehantering, men
den totala resursanvandningen och Norrvattens miljopaverkan styrs i hog grad
av den totala vattenanvandningen. En viktig del i hallbarhetsarbetet ar darfor
fortsatt arbete mot hallbar vattenforbrukning, se nedan.

3.3.3 Arbeta for en minskad vattenanvéandning tillsammans med
medlemskommunerna

Det kommunala dricksvattnet ar ett livsmedel som framst ar till for mat, dryck
och hygien. Den totala vattenanvandningen, fran samhéllets alla delar, i
Norrvattens omrade &r tillsammans med befolkningsokningen avgorande for
kommande investeringsbehov. Framfor allt ar det vattenanvandningen under
arets varmaste dagar (maxdygnen) som styr investeringsbehovet. Varma- var
och sommardagar kan vattenforbrukningen 6ka med mer an 30 procent i
Norrvattens omrade. Vid flera tillfallen de senaste aren har vattenverket natt
sin maxkapacitet.

For att behovet av investeringar inte ska 6ka mer &n ndédvéndigt kravs ett
langsiktigt och strategiskt arbete med att minska férbrukningen av dricksvatten
i samhallet, framfor allt under varma var och sommardagar.

Norrvattens stora utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening, som nu
pagar ar nodvandig att genomfora. Det handlar inte bara om att kunna
producera mer vatten nar vara kommuner véxer, utan dven om mota nya krav
pa rening och leveranssakerhet. En minskad vattenanvandning kan dock gora
sa att den investeringen racker langre och att det gar att skjuta pa framtida
investeringar.

Genom en minskad vattenanvandning sparar Norrvatten el och kemikalier i
vattenproduktionen och undviker CO2-utslapp i entreprenadarbetet. Nar vi
frigor kapacitet pa vattenverket 6kar marginalerna och redundansen i systemet
vilket ger hogre sékerhet.

For att mojliggdra en minskad vattenanvéandningen behover stora delar av
samhaéllet bidra och manga aktcrer delta. Hushall, naringsliv, kommunala
verksamheter och andra aktorer behover hjalpas at. Norrvattens
medlemskommuner behdver vara aktiva i arbetet. Det kan handla att om att
andra rutiner for bevattning (t ex vattna morgon/nattetid) stalla om till
bevattning med tekniskt vatten/sjovatten, atgéarda lackor, tekniska
innovationer, andrade vanor, storre kunskap och forstaelse for vattnets varde.
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3.3.4 Arbeta for hallbara entreprenader

Norrvatten deltar i tre SVU-projekt kopplat till hallbarhet, kvalitets- och
miljokrav kopplat till ledningsbyggande. Norrvatten kommer att implementera
miljokrav kopplat till entreprenader, déar det kommer att stallas krav pa att allt
material ska folja EPD (Environmental Product Declaration) samt vara
godkant enligt Norrvattens rutin géllande material i kontakt med dricksvatten.
Nar det galler drivmedel kommer det dven stéllas krav pa 100 procent
fossilfria entreprenader. Tydliga rutiner och mallar fér masshantering kommer
aven att arbetas fram under 2025.
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4 Budget

4.1 Forutsiattningar for 2025

4.1.1 Generella forutsattningar

Norrvatten &r ett kommunalférbund som lyder under vattentjanstlagen, vilket
innebér att principen om att endast debitera avgift for nédvandiga kostnader
tillampas. Norrvatten omfattas ocksa av det kommunala balanskravet, vilket
innebér att budgeten for kommande ar ska upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna.

Norrvatten ar i en fas av investeringar som baseras pa behov av att hoja
kapaciteten och reinvestera i vattenverk och ledningar for att uppratthalla
funktion och anpassa produktionen till medlemskommunernas tillvéxt.
Inriktningsbeslut ar fattat om uppférandet av en ny kompletterande anlaggning
till Goérvélnverket. Styrelsen fattade i april 2023 beslut om att genomfora
projektering och ett genomférandebeslut planeras till sommaren 2025.

Norrvatten star infor stora utmaningar i form av omfattande investeringar och
nya lagkrav, vilket staller krav pa bemanning, resursplanering och nya
kompetenser. Det nya sakerhetslaget har medfért mer arbete och kostnader
kring sakerhetsprovning och upphandling. Arbetsmomenten och
administrationen tar langre tid nar dokument och information ska hanteras
med sekretess och inte kan delas pa samma satt som i vanliga arbetsprocesser.
Norrvatten &r en relativt liten organisation dér flera funktioner idag kops in, till
exempel underhall, projektering och upphandling. Detta staller stora krav i
form av bestéllarkompetens.

De ekonomiska forutsattningarna for perioden 2025-2027 &r fortsatt
utmanande. Riksbanken har borjat sanka styrrdntan och vantas fortsatta med
sankningar det kommande aret. Forbundets hoga investeringstakt gor anda att
de arliga rantekostnaderna beréknas stiga upp dver 50 mkr mot slutet av
planperioden. Inflationen &r pa nedatgaende men har redan paverkat prisnivan
uppat pa manga avtalsomraden vilket gor att en ny kostnadsniva har etablerats.

Den storsta osékerheten i budgeten finns nar det géller el- och réantekostnader.
For rantekostnader budgeteras en niva pa basscenario utifran den normportfolj
for rantebindning som forbundsstyrelsen har beslutat om och for elenergi laggs
en budget efter befintliga prissakringar samt en marknadsprognos for
spotpriset for elenergi.
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Avtal om nya lI6ner kommer férhandlas vintern 2024/2025 och férbundet
raknar med normala okningsnivaer om 2 procent for ar 2025-2027.

For 20252027 planeras mellan 480-830 mkr per ar i investeringar, vilket

innebar 6kad upplaning och minskad sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Verksamheten finansieras av lan inom en laneram som é&r beslutad och
godkand av alla forbundsmedlemmar. Prognosen for laneskulden vid slutet av
2025 &r 2 284 mnkr. Gallande laneram uppgatr till 3 200 mnkr.

Laneram, lanevolym och investeringar
Laneram och
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For 2025 forslas en vattenavgift om 5,84 kr per m?, baserat pa budgeterade
kostnader och producerad méngd vatten.

4.1.2 Vattenforbrukning

Norrvatten ser en 0kning av vattenforbrukningen som inte ar véderberoende
utan hanger ihop med medlemskommunernas och regionens tillvaxt. Enligt
RUFS 2050 kommer antalet anslutna till Norrvattens leveransomrade att 6ka
fran dagens omkring 700 000 personer till ndarmare 900 000 personer ar 2050
(RUFS lag). Eftersom en betydande andel av vattenforbrukningen &r
vaderberoende sa kan det vara relativt stora variationer mellan enskilda ar,
men den langsiktiga tendensen ar en 6kad forbrukning beroende pa dkat antal
anslutna. Dock har det under senare ar noterats en utplanande och till och med
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minskade trend i vattenforbrukningen, paverkat delvis av de hoga elpriserna
2022/2023.

Forbrukningen ar direkt kopplad till antalet invanare i férbundets
medlemskommuner.

Norrvatten prognostiserar att férbrukningen minskar obetydligt per person,
men att expansionen i medlemskommunerna medfér att férbrukningen totalt
sett Okar. De tidigare befolkningsprognoserna har reviderats och ligger lagre
an tidigare beddmningar.

Den tidigare utvecklingen med en relativt stadig 6kning av den totala
vattenforbrukningen har delvis brutits under de senaste aren. Den féreslagna
nivan att budgetera for 2025 ar beraknad pa snittet de senaste 5 aren med en
justering nedat for en trend med minskad forbrukning under 2022.

Sammantaget medfor detta att forbundet budgeterar for en vattenforbrukning
2025 som uppgar till 52 miljoner m3, vilket &r en minskning jamfort med
budgeterad niva for 2024.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Produktionen utfall utfall  budget budget budget budget

Producerad mangd, 51 409 51294 52888 52156 53054 53 648

tusen m3
Debiterad mangd, 51100 50858 52520 52000 52949 53543
tusen m
Antalet invanare 723645 731243 734551 734551 741379 747830

4.1.3 Andrade forutsattningar

Sedan 2016 tillampar Norrvatten en ny modell for vattenavgifter. Huvudsyftet
med den nya modellen var att skapa en storre forutsdgbarhet genom att basera
en storre del av avgiften pa fasta kostnader. Modellen bygger pa att 70 procent
av avgiften matchas mot Norrvattens budgeterade kostnad och fordelas pa
medlemskommunerna utifran deras forbrukning féregaende rakenskapsar.
Resterande 30 procent baseras pa faktisk vattenforbrukning. En 6versyn av
modellen gjordes 2019 och den resulterade i att modellen fungerar bra och inte
behdvde dndras.

4.1.4 Ovriga stallningstaganden

| budgetforutsattningarna berdknas Norrvattens avskrivningar, under de
budgeterade aren, pa avslutade investeringar samt avskrivningar och
laneférandringar som beraknas uppkomma med anledning av de pagaende och
planerade investeringarna. Norrvatten har inte alltid radighet 6ver tidsplanerna
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da manga investeringar gors i samarbete med medlemskommuner eller
Trafikverket. Att fa en rattvisande bild av genomférandegraden avseende
investeringarna &r av vasentlig betydelse for berdkning av kapitalkostnaderna.

Vikten av séker kapitaltillgang med goda réantevillkor 6kar saledes framat och
Norrvatten har, utdver kontakter med de svenska affarsbankerna och Nordiska
investeringsbanken, slutfort ett arbete med dgarlan. Agarlan innebar att
respektive agarkommun forbinder sig att lana ut medel motsvarande sitt
andelstal i forbundet. Detta sker till en kostnadsniva som &r gynnsam for bade
forbundet och dagarkommunerna.

4.1.5 Vattenavgifter och dvriga intakter

For att tdcka Norrvattens nettokostnader under 2025 budgeteras en avgift om
5,84 kr/m3 varav rorlig del 1,75 kr/m3. Avgiftsuttag per kommun redovisas
under avsnitt 6.5 i detta dokument.

Forutom vattenavgifter bestar intakterna av avgifter for vattenmatare,
provtagningar, antennhyror, lacksdkningsavgifter samt aktiverad tid.

416 Kostnader

Driftkostnaderna budgeteras totalt till 77,9 mkr vilket &r 1,3 mkr hégre &n
budget 2024. Den storsta orsaken till 6kade driftkostnader ar hoga elkostnader
pa grund av hoga elpriser och en hogre elanvandning. Kostnaden for elenergi
budgeteras till totalt cirka 36,7 mkr jamfort med 34,3 mkr for ar 2024.

1,20

1,00

0,80

0,60
0,40

0’20 ——/_\__

0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

------ Energikostnad/m?® debiterat vatten (kr)

Kemikaliekostnad/m? debiterat vatten (kr)



Norrvatten Sida 28 av 43

Okning/minskning driftkostnader budget 2025 jamfort med 2024, tkr
Kemikalier - 144

Slam - 400
Underhall + 500
Elkostnader + 2 400

Total 6kning + 1300

Ovriga externa kostnader budgeteras totalt till 47,6 mkr vilket ar 6,1 mkr
hogre an budget 2024.

Under denna rubrik samlas manga av de externa kostnader som inte innefattas
rubriken driftkostnader. De stora avvikelserna uppat framgar av tabellen
nedan. En stor underhallskostnad kommande ar ar atgarder for att sékerstélla
befintlig produktionsanlaggnings status och kondition, nagot som ska goras
vart femte ar fram till att en ny anlaggning ar pa plats. Bland annat genomfors
dykningar och betongprover tas som en del av jobbet.

Licenskostnader 6kar pa grund att ett uppgraderat styrsystem i
produktionsanlaggningen. Ett antal kostnadsomraden okar pa grund av
indexupprakningar men ocksa pa grund av ett utokat antal anstéllda inom
verksamheten, det galler till exempel leasing och IT-kostnader.
Foretagsforsakringen har ocksa genomgatt en indexreglering enligt gallande
avtal med hogre kostnader som foljd.

Okning/minskning évriga externa kostnader budget 2025 jamfort med
2024, tkr
Underhall byggnader +1700

Leasingkostnader + 500
Datakommunikation +500
Forsakring + 500
Bevakning och larm + 500
IT-kostnader + 750
Konsultkostnader + 1500
Licenskostnader + 1500
Inhyrd personal - 900
Forbrukningsinventarier -1 400
Total 6kning +6 100

I 6vrigt ar det ménga olika budgetposter inom kategorin “0vriga externa
kostnader” och ett antal mindre justeringar upp och ned som inte framgér av
tabellen nedan.
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Personalkostnader inklusive sociala avgifter och pensioner budgeteras
totalt till 85,8 mkr inklusive aktiverad tid. Fran och med 2025 budgeteras
aktiverad tid under resultatrakningens kostnadsdel till skillnad fran tidigare &r
nér aktiverad tid redovisats under resultatrakningens intéktsdel.
Jamforelsesiffra for personalkostnader inklusive aktiverad tid for 2024 &r
71,3 mkr.

Orsaken till de 6kade personalkostnaderna jamfért med 2024 &r ett antal nya
tjanster inom verksamheten som &r viktiga for att sakerstalla en tillrackligt stor
och kompetent organisation under genomforandet av projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion.

Avskrivningar och réantekostnader
Totalt budgeteras 75,6 mkr for avskrivningar vilket &r en 6kning med 3,7 mkr

jamfort med foregdende &r. Okningen orsakas av en okad investeringsvolym
och darmed okade tillgangar som skrivs av.

Rantenivan budgeteras till 2,49 procent for ar 2025, motsvarande 37,2 mkr,
vilket &r en minskning med 5,4 mkr jamfort med budget 2024. Réntekostnaden
ar beraknad med hansyn till de rantesakringar som ar gjorda utifran aktuell
rantesékringsstrategi, i enlighet med finansinstruktionen. De totala
rantekostnaderna paverkas ocksa av den beraknade lanevolymen som i sin tur
ar avhangig de planerade investeringsutgifterna under perioden.

Bade rantekostnader och avskrivningar kommer att 6ka under aren som
kommer pa grund av det stora investeringsbehovet och bada dessa
kostnadsposter &r nagot som &r av stor vikt for Norrvatten att arbeta
strukturerat och langsiktigt med.

4.1.7 Ekonomi i balans

Sjélvkostnadsprincipen tillampas, vilket innebér att resultatet ska balanseras,
ga plus minus noll, 6ver tid. | tabellen nedan redovisas Norrvattens resultat
fran 2020 t 0 m 2023 samt prognos 2024 samt budget 2025-2027.

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget VP VP

Resultat 901 1363 -958 14078 -3791 0 0 0

FOr ett budgeterat nollresultat for 2025 berdknas avgiftshojningen till
12,5 procent, fran 5,19 kr/m? till 5,84 kr/m?3,
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4.1.8 Investeringar

Norrvattens strategiska investeringsplan (bilaga) redovisar pagaende och
planerade investeringar i anlaggningen for de kommande 15 aren.
Investeringar pa Norrvattens anlaggningar drivs framfor allt av kapacitetsbrist
samt sdkerhet, fler anslutna kommuninvanare, och dar vi blir berérda av
exploateringar i medlemskommunerna.

2025 och framat kommer arbetet praglas av att bygga ut kapacitet och rening pa
Gorvalnverket samt utbyggnad av kapacitet pa ledningsnétet och tryckstegringar.

Investeringarna som &r inkluderade i den strategiska investeringsplanen ar
planerade i tid for att optimera deras livslangd utan att riskera anlaggningens
funktion samt sékerstalla att investeringarna inte 6verskrider gallande laneram.

Investeringsvolymen kommer att 6ka under de kommande aren jamfort med
de senaste 15 aren. De senaste aren har investeringarna okat fran cirka
150-200 mkr per ar till 300-400 mkr per ar. | denna investeringsplan ligger
nivan i snitt pa drygt 500 mkr fram till 2032. Den storsta orsaken &r den
planerade byggnationen av ett kompletterande vattenverk.

| den strategiska investeringsplanen for 2025 har det gjorts omfattande
forandringar for att sakerstélla en investeringstakt som ar anpassad till det
investeringsutrymme som finns. De storsta forandringar fran foregaende ar ar
att flera pagaende investeringsprojekt har fatt fram forbattrade
kostnadsunderlag under aret.

Norrvattens investeringsrad har prioriterat bland de pagdende och planerade
investeringsprojekten. Flera av de planerade investeringsprojekten har utgatt,
andra investeringsprojekt har fatt en justerad kostnadsuppskattning eller en
justerad tidsplan och nagra investeringsprojekt har tillkommit.

Den strategiska investeringsplanen redovisar pagaende och planerade
investeringar och ar uppdelad i fyra omraden:

e Yttre anlaggningar som inkluderar tryckstegsstationer, grundvattenverk och
reservoarer.

e Gorvélnverket som inkluderar reinvesteringar for att klara driften fram till
att ett nytt vattenverk har uppforts samt utbyggnad av ett nytt stallverk.

e NFVP som inkluderar alla investeringar som erfordras for att sakerstélla
vattenleveransen och uppfylla framtida reningskrav.

e Distributionsnatet som inkluderar kapacitetsutbyggnad och reinvesteringar
samt en potentiell anslutning av Uppsala Kommun och Habo Kommun.
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5 Kénslighetsanalys

| budgeten finns flera osékra faktorer som Norrvatten inte kan paverka.
Budgeten bygger pa uppskattningar av tidigare ars utfall eller prognoser fran
olika foretag och myndigheter.

5.1 Vattenavgifter

Hur mycket dricksvatten som produceras och debiteras under ett ar paverkas i
hog grad av vadret. Genom den avgiftsmodell som Norrvatten anvander och
berdknar avgiften med innebar en dkning av vattenproduktionen endast en
marginell intdktsokning. Daremot innebdr en tkad produktionsvolym direkt
Okade kostnader i form av el och kemikalier.

5.2 Lackor och underhall

Norrvattens ledningsnat &r till stora delar anlagt under 1960-1970 talet. |
Norrvattens omrade pagar manga exploateringar och vid lackage blir
kostnaden for reparationer oftast hg. Ledningsnétet innehaller ocksa en del
glasfiberarmerade ledningar (GAP) som inte haller mattet kvalitetsmassigt och
det ofta blir omfattande lackor nar dessa gar sonder. I nya ledningar anvénds
stal som material.

5.3 Elenergi

Skeendena pa elmarknaden och i omvérlden har gett stora osékerheter
gallande budgetering av elenergin for kommande ar. Norrvatten har en av
styrelsen fastslagen modell for inkdp av elenergi, som féljs for sdkring av
elpriset. For ar 2025 ar cirka 80 procent av beraknad forbrukning prissakrad.

5.4 Raéintekostnader

Pa grund av de stora investeringar som ligger framfér Norrvatten de
kommande aren kommer laneskulden att stiga. Detta innebar att kansligheten
for stigande marknadsrantor 6kar. Norrvatten genomfor regelbundna
simuleringar och tester av strategin for rantesakring och ett nytt sddant test
kommer genomfdras under hésten 2024 och eventuella justeringar beslutas av
styrelsen ndr resultatet av genomfort test analyserats. Befintlig finanspolicy
och finansinstruktion samt beslutad normportfolj for hantering av rénterisken
ar de verktyg som anvands for att hantera dessa risker.
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6 Rapportbilagor

6.1 Resultatbudget 2025 med verksamhetsplan 2026-2027

Resultatréakning (tkr) Not Utfall Prognos Budget Budget VP VP
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter

Vattenavgifter Not 2 257 593 272 050 272 609 303 564 313 369 328 958

Mataravgifter 10 349 10 450 10 450 10 750 11 050 11 250

Ovriga intakter 21777 22 226 20108 8980 8 355 7790

Aktiverat eget arbete 13076 15677 17 913 0 0 0

Fondering framtida 1000 1000 1000 1000 1000 1000

investering

ﬁl‘:;‘(’t‘;? Verksamhetens 303796 321403 322080 324294 333774 348 998

Verksamhetens kostnader

Driftkostnader -73 685 -76 386 -76 730 -77 996 -81 319 -83 964

Ovriga externa kostnader -43 839 -46 371 -41 584 -47 627 -47 306 -49 632

Personalkostnader -76 463 -91 396 -89 225 -85 810 -88 803 -92 204

summa verksamhetens 193987 214153 -207538 -211434 -217428 -225 800

kostnader

Avskrivningar -65 445 -71 940 -71 900 -75 651 -77 835 -80 147

Verksamhetens 250431 286003 -279438 -287085 -295263 -305 947

nettokostnader

Verksamhetens resultat 44 364 35311 42 642 37 209 38511 43 051

Verksamhetens

finansiella poster

Finansiella intékter 34 396 0 0 0 0 0

Finansiella kostnader -64 682 -39 002 -42 642 -37 209 -38 511 -43 051

Summa finansiella poster -30 286 -39 002 -42 642 -37 209 -38 511 -43 051

Resultat efter finansiella 14 078 3691 0 0 0 0

poster

Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0

Bokslutsdisposition under- 14078 0 0 0 0 0

eller dveruttag vattenavgift

Arets resultat 0 -3691 0 0 0 0
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6.2 Balansbudget 2025

Balansrakning (tkr) Stallning Prognos Budget Budget
2023-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1447 954 1000 485
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1157 212 1285 253 1278907 1326 783
Maskiner och Inventarier 229976 287 779 280 694 351 450
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 498 693 598 490 677 493 880 722
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 100 100 100 100
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 4546 4895 4895 4 895
Fordringar
Kundfordringar 49717 28 350 28 350 33676
Interima fordringar 4 883 6171 6171 6171
Ovriga kortfristiga fordringar 10 222 13 800 13 800 12 800
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 1781 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1958576 2225792 2291 409 2617083
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 181 247 181 247 180 389 177 556
Varav resultatreserv 201 201 201 201
Arets resultat 0 -3691 0 0
Eget kapital vid arets slut 181 247 177 556 180 389 177 556
Varav resultatreserv 201 201 201 201
Avsattningar
A__vsé:1ttningar for pensioner och liknande 17 298 17 944 17 565 17172
forpliktelser
Andra avsattningar 0 0 0 0
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Balansrakning (tkr) Stallning Prognos Budget Budget
2023-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1100 000 900000 1950100 1550 000
Investeringsfondering 12 000 11 000 11 000 10 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 533 099 997 233 15 297 733 569
Leverantdrsskulder 67 579 73 654 73 654 75 654
Interima skulder 47 353 48 405 43 405 53132
SN O ICAPITAL, AVSATTNINGAR 1958576 2225792 2291409 2617083
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 25 096 25 305 25 351 23369

bland skulderna eller avséattningarna
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6.3 Finansieringsbudget 2025

Kassaflédesanalys (tkr) Not Utfall Prognos Budget Budget
Heldr 2023 Heldr 2024 Helar 2024 Helar 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 -3691 0 0

Justering for avskrivningar 65 445 71940 71900 75 651

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande Not 6 425 354 628 1772

poster

Medel fran verksamheten fore 65 020 67 896 71272 73879

forandring av rérelsekapital

Okni_ng(-)/minskning(+) kortfristiga 21276 16 501 1742 4326

fordringar

Okning(-)/minskning(+) av lager 115 -349 -188 0

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -57 158 7127 -28 773 6 727

Kassaflode fran den I6pande 13 300 91 174 40 569 76 279

verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Invgsteri_ngar_i irpmateriella 243 0 0 0

anlaggningstillgangar

F(‘jr"séiljnl_ng av |r11mater|ella 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella

anlaggningstillgAngar -331561 -357 088 -390 569 -462 616

Forséljning av materiella

anlaggningstillgangar 0 0 0 Y

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -331 803 -357 088 -390 569 -462 616

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 300 000 264 134 350 000 386 336

Amorteringa av langfristiga skulder 0 0 0 0

Kassaflode fran 300000 264134 350000 386336

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE -45 104 -1780 0 0

Likvida medel vid arets borjan 46 885 1781 0 0

Likvida medel vid periodens slut 1781 0 0 0
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6.4 Noter till resultat-, balans- och finansieringsbudget

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillampar i allt vasentligt
redovisningsprinciper i enlighet med, Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring, Lag (2019:986) om andring i lagen (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning, samt god redovisningssed som bland annat
kommer till uttryck i anvisningar och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Resultatrakningen har dock ej stallts upp i enlighet med lagstiftningen som i
forsta hand inriktats pa att ge en rattvisande bild av kommuners redovisning
dar skatteintékter och generella statshidrag utgér huvudsakliga intékter.
Norrvatten bedriver affarsmassig verksamhet varfor en uppstaliningsform for
resultatrakningen, som mer liknar Arsredovisningslagens, har anvénts i syfte
att erhalla tydligare information och en mer rattvisande bild av verksamhetens
ekonomiska utfall.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvénts i denna
redovisning skiljer sig pa en punkt fran motsvarande i narmast féregaende
arsredovisning. Detta galler redovisning av aktiverad interntid i
investeringsprojekt. Tidigare har detta redovisats som en intakt i
resultatrakningen, men fran och med budgetar 2025 kommer aktiverad egen
tid i investeringsprojekt redovisas som en kostnadsminskning av
personalkostnader.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket
innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller
avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som
intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsatagandena inkluderar dven l6neskatt med

24,26 procent.

Ekonomistyrning av driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas arligen av forbundsfullméaktige
och fordelas pa olika resultatansvar inom organisationen. Budgetarendet
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bereds pa tjanstemannaniva och forelaggs styrelsen som sedan foreslar
forbundsfullmaktige att fatta beslut. | budgetbeslutet ingar dven vilken
vattenavgift som ska galla for kommande ar. Till och med rakenskapsar 2024
har beslutad budget foljts upp i kvartalsrapportering under aret dar bade
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga avvikelser kommenteras och vid behov
fattas beslut for att halla budget och/eller nd malen for verksamheten. Fran och
med rakenskapsar 2025 Gvergar Norrvatten till tertialrapportering men
uppfoljning sker enligt ovan sa att beslut I6pande kan fattas for effektiv
styrning av ekonomi och verksamhet. Uppféljningen avslutas med att en
arsredovisning for helaret uppréttas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och ar, detta utgor ramen for totalutgiften
for kommande ar.

Budgetmedel som inte behdvs i projekt férfaller och flyttas inte till
nastkommande budgetar.

| de inledande faserna gors ekonomiska berdkningar for projektens utgifter
samt vilka driftkostnader projektet forvantas medfora efter att investeringen
ldmnas dver till brukarorganisationen. | huvudsak baseras de initiala
berdkningarna pa nyckeltal fran liknande projekt, inklusive ett risktillagg.

Projektkalkylen revideras lopande, och ett internt investeringsrad fattar
I6pande beslut om omférdelning av budgetmedel inom ramen for total
arsbudget, samt upp till 20 mkr per projekt. Godkannande av belopp darutover
beslutas av kommunalférbundets styrelse.

Innan utgifter upparbetas i ett projekt behovs ett investeringsradsbeslut och i
vissa fall dven styrelsebeslut, och varje projekt som évergar till
genomforandefasen tas upp och beslutas i investeringsradet respektive i
styrelsen enligt ovan beloppsgranser.

Vid aktivering av egen tid i projekten anvéands personalomkostnadspalagg
enligt SKR:s rekommendationer for kommuner, av forenklingsskal antas hela
pensionskostnaden vara avgiftsbestdmd.

Till och med 2024 ars rakenskapsar har investeringsprognoser for innevarande
ar foljts upp kvartalsvis for att se att summan av projekten haller sig till
beslutad total budget for aret. Fran och med rakenskapsar 2025 dvergar
Norrvatten till tertialuppfoljning.
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Not 2 Vattenavgift
Vattenavgift Utfall Prognos Budget Budget VP VP
2023 2024 2024 2025 2026 2027
% Resultat/Omsattning 0,0% -1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Okning av vattenavgift 19,5 % 5,9 % 59 % 12,5 % 22% 4,0%
Forvantad volym m?3 50 858 53 300 52 550 52 000 52 500 53 000
Kr/m?3 vattenavgift 4,90 5,19 5,84

Not 3 Investeringsprojekt NFVP

5,19

5,97 6,21

Totalt av fullméktige godkand budget for projekt NFVP &r 437 mkr. Summan
av budget for 2025 och VP 20262027 Overstiger detta belopp, varfor ett
reviderat budgetbeslut kommer behgdva fattas under 2024.
Totalkostnadsprognosen anger 4,5 mdkr i forvantad utgift, berdknat enligt
2022 ars penningvarde exklusive finansieringsutgifter och risk samt oforutsett.
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6.5 Fordelning av vattenavgift per kommun 2025

Debitering vatten Leverans m® 2023 2025 2025-prognos Totalt 2025
per kommun Summa Andel Kr/70 % Kr /30 %

Solna 7 047 000 13,86 % 29 444 895 12 619 241 42 064 136
Sundbyberg 3883 000 7,64% 16 224 567 6 953 386 23177 953
Sigtuna 4180 000 8,22% 17 465 540 7485 231 24950 771
Sollentuna 5422000 10,66 % 22655 062 9709 312 32364 374
Taby 5855000 11,51% 24464291 10 484 696 34948 987
Upplands-Bro 2 470 000 4,86 % 10320546 4423 091 14 743 638
Upplands Vésby 3782 000 7,44 % 15802 553 6 772523 22575076
Vallentuna 1948 000 3,83 % 8139 443 3488 333 11 627 776
Danderyd 3237 000 6,37 % 13525 348 5796 578 19 321 925
Jarfalla 6 453 000 12,69 % 26 962 950 11 555 550 38 518 500
Knivsta 859 000 1,69 % 3589210 1538 233 5127 443
Norrtalje 2 319 000 4,56 % 9 689 614 4152 692 13 842 306
Vaxholm 791 000 1,56 % 3305082 1416 464 4721 546
Osteraker 2 610 000 513% 10905 517 4673793 15579 309
Forbrukning 2023 50 856 000 100,0 % 212 494 618 91 069 122 303 563 740
Norrvattens Nettokostnader 2025 303 563 740

70 % av nettokostnader 212 494 618

30 % av nettokostnader 91 069 122

Antagen debiterad volym vatten 2025 52 000 000

Kr per m3 1,75

Totalpris per m3 2025 5,84

Totalpris per m3 2024 5,19

Totalpris per m3 2023 4,90

Totalpris per m3 2022 4,10

Totalpris per m3 2021 3,95

Totalpris per m3 2020 3,87

Totalpris per m3 2019 3,83

Avgiftsdkning 2025 12,5%
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6.6 Investeringsbudget 2025 med verksamhetsplan 2026-2027

Investeringsbudget Not  Budget 2025 Budget 2025 Budget 2025 VP 2026 VP 2027 Totalt
2025, VP 2026-2027 total tidigare nytt beslut berdknad utgift

beslutat redovisade projekt
Gorvalnverket -59 107 -10 319 -48 788 -98 261 -66 876 -397 445
':]':TTM' sdkerhet, drift -15 200 0 115 200 110 300 -9500 42153
Elférsorjning -13 616 -428 -13 188 -76 761 -55 676 -242 791
Fastighet -9.900 0 -9.900 -8 500 -1000 -66 414
Filtrering/pumpning -11 000 -1 000 -10 000 0 0 -11 650
T 0 0 0 -1 500 0 -1 500
Kemikaliedosering/UV -8 891 -8 891 0 -700 0 -30 174
gtr%/frt?\//setls/rgkning -500 0 500 500 700 2764
Yttre anlaggningar -55 400 -1 050 -54 350 -72 983 -24 400 -167 095
Allmant, sakerhet, drif -25 750 500 25 250 113100 -3200 47 200
Elférsorjning -6 500 0 -6 500 -6 500 0 -13 300
Fastighet -350 0 -350 0 0 -350
Filtrering/pumpning -4100 0 -4 100 -8 000 -8 000 -20 100
Matarservice -6 700 0 -6 700 -6 700 -6 700 -26 800
Reservoarer -2 000 0 -2 000 -1 500 -1 500 -5 250
Tryckstegringsstation -10 000 -550 -9450 -37 183 -5 000 -54 095
Ledningar -57 839 -11 330 -46 509 -96472  -104 638 -459 275
':]':T’]“é”t' sdkerhet, drift -21 000 0 -21 000 -46 500 -45 000 -150 216
E)\‘/‘Ema byggprojekt pa 5727 -10 5717 2120 2120 20 653
Redundans Knivsta -3403 0 -3403 -3750 -2 500 -14 252
Ovriga ledningsprojekt -27 710 -11 320 -16 390 -44 102 -55018 -274 153
Kvalitet och utveckling -760 0 -760 -920 -920 -5 149
Laboratorium -760 0 -760 -920 -920 -5149
Verksamhetsstod/IT -18 200 -1300 -16 900 -10 000 -10 000 -50 700
'r?]':;ném' sdkerhet, drift 9100 0 9100 -10 000 -10 000 40 000
Fastighet -9 100 -1300 -7 800 0 0 -10 700
Summa ex NFVP -191 306 23999  -167308  -278636  -206 834 -1 079 664
'd\'rci’g("s”\‘lt;ft“; gf:)’gﬂdkf‘ion 271 310 74300  -197010  -547837  -512507 -437 000
NFVP Not 3 -271 310 74300  -197 010 547837  -512597 -437 000
SUMMA TOTALT -462 616 98299  -364 318 -826 474  -719431 -1 516 664
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6.7 Kostnadsutveckling med nyckeltal

Statistik och nyckeltal Norrvatten Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
5 &r i sammandrag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Vattenavgifter 199245 207424 213651 257593 272050 272609 303564
Méataravgifter 8231 8694 9361 10 349 10 450 10 450 10 750
Ovriga intakter 14 390 18 062 21749 35854 38 903 39021 9980
Totala intakter 221866 234181 244761 303796 321403 322080 324294
Kemikalier -9 464 -11 180 -14 937 -18 605 -15 700 -15 676 -15 532
Elenergi -20 693 -22 600 -25 397 -30 748 -36 016 -34 339 -36 739
Ovriga driftskostnader -27 108 -20 654 -22 612 -24 333 -24 670 -26 715 -25725
Loner och ersattningar -36 788 -40 508 -40 297 -43 839 -49 765 -49 831 -63 310
Pensionskostnader -8 915 -11 105 -39 676 -42 404 -17 909 -17 055 -13 219
Ovriga personalomkostnader -14 724 -15 863 -9724 -15 353 -23721 -22 339 -9 281
Ovriga kostnader -36 176 -40 907 -16 848 -18 705 -46 371 -41 583 -47 627
Avskrivningar -59 334 -63 795 -64 634 -65 445 -71 940 -71 900 -75 651
Réntenetto -7764 -6 207 -11 594 -30 287 -39 002 -42 642 -37 209
Totala kostnader -220966  -232819 -245720 -289718 -325094 -322080 -324 294
Resultat 901 1363 -958 14 078 -3 691 0 0
Anlaggningstillgangar 1227609 1399097 1621069 1887428 2172576 2238193 2559541
Omsattningstillgdngar 56 923 72 345 95 090 71148 53216 53216 57 542
Totala tillgangar 1284532 1471442 1716160 1958576 2225792 2291409 2617083
Eget kapital 180 843 182 205 181 247 181 247 177 556 180 389 177 556
Avsattningar 16 419 17 197 16 723 17 298 17 944 17 565 17 172
Langfristiga skulder 967162 1184463 1413388 1112000 911000 1961100 1560000
Kortfristiga skulder 120 108 87 577 104802 648031 1119292 132356 862355
Totala skulder 1284532 1471442 1716160 1958576 2225792 2291409 2617083
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Statistik och nyckeltal Norrvatten Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
5 &r i sammandrag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Rantebérande lan inklusive 1017858 1170463 1400388 1633099 1970262 1965397 2 283569
checkrakning 31/12
Nettoinvesteringar 168 255 238 309 286 905 331522 332 218 417 169 462 616
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19 5,84
Arsanstallda, antal 58 63 65 65 68 76 110
Sjukfrdnvaro 3.4 % 3.5% 3.4 % 3,0% 3,3% 4,0 % 3,5%
Frisknarvaro 96,6 % 96,5 % 96,6 % 97,0 % 96,7 % 96,0 % 96,5 %
Kostnader exklusive 153868 -162817 -169492 -193986 214152 207538 -211434
kapitalkostnader
Nett(_)_res_,ultat i forhallande till 2.0% 0.6 % 0.4 % 46 % 1.1% 0.0 % 0.0 %
omsattning
: -

vapiialkostnader % av totala 330%  301%  31,0%  330%  341%  356%  348%
Saliditet exklusive 150%  124% 10,6 % 9,3% 7.7% 7.9% 6,8 %
ansvarsforbindelse

. o P
Lanefinansiering i % av 820%  837%  864%  865%  880%  87.8%  89,2%
anlaggningar
Rorelsekapital -63 185 -15 232 9712 -576 883 -181 589 -79 140 -804 812
Sjalvfinansieringsgrad 353% 26,8 % 225% 19,7 % 21,7 % 172 % 16,4 %
Sjalvfinansieringsgrad 10 ar 33,0% 315% 30,5% 29,1 % 28,3 % 26,2 % 25,7 %
Uppfordrad ravattenmangd km? 52 780 54 370 53967 53130 54 709 54 500 55 019
Er;%ducerad mangd dricksvatten 50722 51930 50937 51294 52181 52620 52156
Intern forbrukning 4,0 % 4,7 % 6,0 % 3,6 % 4,8 % 3,4 % 52 %
Debiterad mangd km? 50 331 51 606 51100 50 858 51 615 52 550 52 000
FQ_rIust i procent av producerad 1.0% 0.6 % -0,3% 0.9 % 1.1% 0.1 % 0.3 %
mangd
Energiuttag produktion totalt kwh 24 054 25059 25643 25397 27273 28672 28 851
Energiprodukdion Vindiraitverket 7094 6708 6 250 6041 6 489 7000 6 489
Okning/minskning producerat 1,0 % 25% 1,0 % 0.5 % 25% 2.2% 20,9 %
vatten
Befolkningsmangd (SCB) 697162 711018 723645 731243 734551 734551 741379
Okning/minskning 1,13 % 1,99 % 1,78 % 1,05%  0,45% 1,61%  093%
befolkningsméangd
Producerad mangd 73 73 70 70 71 72 70
vatten/invanare liter

T 3 .
Kemikaliekostnad/m?® debiterat -0.19 022 0,29 0,37 0,30 0,30 0,30
vatten (kr)
- 3 .

I(:T(r:)erglkostnad/m debiterat vatten 041 0.44 050 0,60 070 065 071
Pris per mS3,(kr) 3,87 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19 5,84
Energi och kemikaliekostnad 15 % 17 % 19 % 24 % 20 % 18 % 17 %

procent av pris m®
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6.8 Arvoden och ersittningar till Norrvattens

fortroendevalda
Fortroendevalda %-sats 2025 Avrundat
Kr/ar
Forbundsfullmaktige
Ordférande Foérbundsfullméktige 1,25 % 11 325 11 330
Vice ordférande férbundsfullméaktige 0,65 % 5889 5890
Revision
Ledamot i revisionen 1,25 % 11 325 11 330
Valberedning
Ordférande i valberedningen 0,55 % 4 983 4 990
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2 265 2270
Forbundsstyrelse
Ordférande i férbundsstyrelsen 15,50 % 140 430 140 430
Vice ordférande i férbundsstyrelsen 10,50 % 95 130 95 130
Ledamot i férbundsstyrelsen 4,80 % 43 488 43 490
Erséttare i forbundsstyrelsen 2,10 % 19 026 19 030
Samtliga fortroendevalda %-sats Kr/ti 2925 Avrundat
ritilifalle
Sammantradesersattning 0—4 tim 0,10 % 906 910
Sammantradesersattning > 4 tim 0,20 % 1812 1820
Arsarvode riksdagsledamot 2024 906 000 kr

Manadsarvode riksdagsledamot 2024 75 500 kr
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