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Sammanträdesprotokoll 

Sida 1 av 6 
 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 

Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 

Tid och plats: torsdagen den 23 april 2026, kl. 17:00 – 17:40, digitalt 

Beslutande: Se bifogad närvarolista 

Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 

Övriga deltagare: Andreas Thunberg, VD 
 Sara Eldh, informationsförvaltare 
 David Lundqvist, chef verksamhetsstöd 
 Therese Fredriksson, chef anläggningsprojekt 
 Daniel Hellström, chef kvalitet och utveckling 
 Mats Pettersson, projektchef NFVP 

Utses att justera:  Erik Östman 

Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 
signatursidan först i protokollet  

Paragrafer:  25 – 29  

Underskrifter: 
 Sekreterare:  Sara Eldh 
 Ordförande:  Sara Kukka Salam 
 Justerare:  Erik Östman 

Anslag/bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 
www.norrvatten.se/anslagstavla.  

Organ:  Förbundsstyrelsen 
Sammanträdesdatum:  2026-04-23  
Datum för publicering av anslag:  2026-04-30 
Datum för avpublicering av anslag:  2026-05-21 
Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg 
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 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 

Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 
Närvarolista 
Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 
Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  
Erik Andersson, vice ordförande M Täby Ja  
Inger Olsson-Blomberg M Danderyd Ja  
Erik Östman C Järfälla Ja  
Kjell Jansson M Norrtälje Ja  
Gunnar Balfe M Sigtuna Ja  
Jonas Riedel C Sollentuna Ja  
Ayla Eftekhari S Sundbyberg Ja  
Margareta Hamark L Upplands Väsby Förhinder A. Nordgren 
Richard Orgård M Österåker Ja  
     
Ersättare     
Björn Lindforss M Järfälla Förhinder  
Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  
Åsa Söderbergh M Sollentuna Ja  
Lars Rådén M Solna Ja  
Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  
Annica Nordgren C Täby Ja  
Kristian Cronsell S Upplands-Bro Ja  
Maria Fälth KD Upplands Väsby Ja  
Ewa Thorin M Vallentuna Ja  
Peter Lindqvist M Vaxholm Ja  
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 3 av 6 
 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 

Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 
Innehållsförteckning 
§ 25 Upprop ............................................................................................................................................. 4 
§ 26 Val av justerare ................................................................................................................................ 4 
§ 27 Beslut om vägval för projektet Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP ............................. 5 
§ 28 Nästa sammanträde .......................................................................................................................... 6 
§ 29 Sammanträdets avslutning ............................................................................................................... 6 
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Sammanträdesprotokoll 
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 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 

Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 
§ 25 Upprop  

Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 

Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 9 ledamöter och 8 ersättare. 

§ 26 Val av justerare 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Utser Erik Östman (C) att justera protokollet jämte ordförande. 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 5 av 6 
 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 

Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 
 

§ 27 Beslut om vägval för projektet Norrvattens framtida 
vattenproduktion, NFVP 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Beslutar att projektet Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, ska genomföras 
som delad entreprenad efter huvuddel 1 och 2 och att återstående delar 
konkurrensutsätts i separata entreprenader. 

Sammanfattning 
Projekt Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, drivs i dag i samverkan med en 
generalentreprenör. Projektet är indelat i 16 huvuddelar, där de första 2 huvuddelarna, 
huvuddel 1 och 2, är beställda av samverkansentreprenören. De övriga huvuddelarna är kvar i 
projektering- och kalkyleringsfasen. Norrvatten behöver nu ta ställning till hur återstående 
huvuddelar ska genomföras och har övervägt tre strategier: att fortsätta med nuvarande 
entreprenör, att låta entreprenören utföra några ytterligare huvuddelar innan marknaden 
prövas, eller att genomföra full konkurrensutsättning efter huvuddel 1 och 2. En tidigare och 
mer omfattande uppdelning av projektet skapar möjlighet att pröva marknadens kapacitet och 
prisnivåer i större utsträckning. Analysen visar att detta bäst uppnås genom att gå över till 
delad entreprenad och upphandla kvarvarande delar var för sig. Den samlade bedömningen är 
därför att projektet bör övergå till full konkurrensutsättning efter huvuddel 1 och 2.  

Beslutsexpediering 
Akten  
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 6 av 6 
 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 

Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 
§ 28 Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är planerat till den 4 juni 2026, kl. 17:00 i förvaltningsbyggnaden, 
Skogsbacken 6, Sundbyberg. 

§ 29 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet.  
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Sammanträdesprotokoll 


Sida 1 av 6 
 Sammanträdesdatum: 2026-04-23 


Ärendenummer: NV2026-004 
Förbundsstyrelsen 
 


Tid och plats: torsdagen den 23 april 2026, kl. 17:00 – 17:40, digitalt 


Beslutande: Se bifogad närvarolista 


Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 


Övriga deltagare: Andreas Thunberg, VD 
 Sara Eldh, informationsförvaltare 
 David Lundqvist, chef verksamhetsstöd 
 Therese Fredriksson, chef anläggningsprojekt 
 Daniel Hellström, chef kvalitet och utveckling 
 Mats Pettersson, projektchef NFVP 


Utses att justera:  Erik Östman 


Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 
signatursidan först i protokollet  


Paragrafer:  25 – 29  


Underskrifter: 
 Sekreterare:  Sara Eldh 
 Ordförande:  Sara Kukka Salam 
 Justerare:  Erik Östman 


Anslag/bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 
www.norrvatten.se/anslagstavla.  


Organ:  Förbundsstyrelsen 
Sammanträdesdatum:  2026-04-23  
Datum för publicering av anslag:  2026-04-30 
Datum för avpublicering av anslag:  2026-05-21 
Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg 
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Närvarolista 
Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 
Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  
Erik Andersson, vice ordförande M Täby Ja  
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Erik Östman C Järfälla Ja  
Kjell Jansson M Norrtälje Ja  
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Ayla Eftekhari S Sundbyberg Ja  
Margareta Hamark L Upplands Väsby Förhinder A. Nordgren 
Richard Orgård M Österåker Ja  
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Björn Lindforss M Järfälla Förhinder  
Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  
Åsa Söderbergh M Sollentuna Ja  
Lars Rådén M Solna Ja  
Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  
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§ 25 Upprop  


Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 


Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 9 ledamöter och 8 ersättare. 


§ 26 Val av justerare 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Utser Erik Östman (C) att justera protokollet jämte ordförande. 
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§ 27 Beslut om vägval för projektet Norrvattens framtida 
vattenproduktion, NFVP 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Beslutar att projektet Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, ska genomföras 
som delad entreprenad efter huvuddel 1 och 2 och att återstående delar 
konkurrensutsätts i separata entreprenader. 


Sammanfattning 
Projekt Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP, drivs i dag i samverkan med en 
generalentreprenör. Projektet är indelat i 16 huvuddelar, där de första 2 huvuddelarna, 
huvuddel 1 och 2, är beställda av samverkansentreprenören. De övriga huvuddelarna är kvar i 
projektering- och kalkyleringsfasen. Norrvatten behöver nu ta ställning till hur återstående 
huvuddelar ska genomföras och har övervägt tre strategier: att fortsätta med nuvarande 
entreprenör, att låta entreprenören utföra några ytterligare huvuddelar innan marknaden 
prövas, eller att genomföra full konkurrensutsättning efter huvuddel 1 och 2. En tidigare och 
mer omfattande uppdelning av projektet skapar möjlighet att pröva marknadens kapacitet och 
prisnivåer i större utsträckning. Analysen visar att detta bäst uppnås genom att gå över till 
delad entreprenad och upphandla kvarvarande delar var för sig. Den samlade bedömningen är 
därför att projektet bör övergå till full konkurrensutsättning efter huvuddel 1 och 2.  


Beslutsexpediering 
Akten  
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§ 28 Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är planerat till den 4 juni 2026, kl. 17:00 i förvaltningsbyggnaden, 
Skogsbacken 6, Sundbyberg. 


§ 29 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet.  
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