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Närvarolista 

Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 

Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  

Erik Andersson, vice ordförande M Täby Ja  
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Ayla Eftekhari S Sundbyberg Förhinder L. Elofsson 

Margareta Hamark L Upplands Väsby Ja  

Richard Orgård M Österåker Ja  

     

Ersättare     

Björn Lindforss M Järfälla Ja  

Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  

Åsa Söderbergh M Sollentuna Ja  

Lars Rådén M Solna Ja  

Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  

Annica Nordgren C Täby Ja  

Kristian Cronsell S Upplands-Bro fr. § 22  

Maria Fälth KD Upplands Väsby Ja  

Ewa Thorin M Vallentuna Ja  

Peter Lindqvist M Vaxholm Ja  
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 Sammanträdesdatum: 2026-03-26 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 16 Upprop  

Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 

Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 9 ledamöter och 8 ersättare. 

§ 17 Val av justerare 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Utser Richard Orgård (M) att justera protokollet jämte ordförande. 

§ 18 Fastställande av dagordningen 

Beslut 
Förbundsstyrelsen 

1. Fastställer dagordningen enligt utsänt förslag.  
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Förbundsstyrelsen 
 

 

§ 19 Finansrapport per den 28 februari 2026 (NV2026-016) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner föreliggande finansrapport per den 28 februari 2026 och lägger densamma 

till handlingarna. 

Sammanfattning 
Enligt förbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport upprättas och föreläggas 

förbundsstyrelsen två gånger per år. Föreliggande rapport visar att förbundet följer upprättad 

policy och instruktion samt de angivna riskmandaten. 

Beslutsexpediering 

Akten  

 

  

 A
P,

 P
RO

, S
KS

 —
 P

ow
er

ed
 b

y 
Te

llu
sT

al
k:

 ID
 2

41
57

70
46

4




Sammanträdesprotokoll 
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 Sammanträdesdatum: 2026-03-26 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 20 Delegationsärenden (NV2026-011) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner anmälan och lägger densamma till handlingarna.  

Sammanfattning 
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade på delegation 

anmälas till förbundsstyrelsen på det närmast följande sammanträdet. 

Beslutsexpediering 
Akten 
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 Sammanträdesdatum: 2026-03-26 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 21 Reviderad upphandlings- och inköpspolicy (NV2026-086) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen föreslår att förbundsfullmäktige 

1. Fastställer förslaget till ny upphandlings- och inköpspolicy för kommunalförbundet 

Norrvatten.  

Sammanfattning 
Förslaget till reviderad upphandlings- och inköpspolicy fastställer riktlinjer för anskaffning av 

varor, tjänster och entreprenader som uppfyller förbundets behov på ett ansvarsfullt, effektivt 

och i enlighet med Lagen om upphandling inom försörjningssektorerna (LUF). Målet är att 

uppnå bästa möjliga värde för medlemskommunernas medel, främja hållbar utveckling samt 

minimera risker för verksamheten. Policyn utgår från de grundläggande principerna i 

upphandlingslagstiftningen. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Förbundsfullmäktige 
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Sammanträdesprotokoll 
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 Sammanträdesdatum: 2026-03-26 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 22 Årsredovisning för år 2025 (NV2026-006) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen föreslår att förbundsfullmäktige 

1. Fastställer 2025 års resultaträkning och balansräkning 

2. Överför oförbrukade investeringsmedel uppgående till 46,9 mkr till 2026 års 

investeringar samt 

3. I övrigt godkänner årsredovisningen för verksamhetsåret 2025 

Sammanfattning 
Förbundet redovisar ett resultat om 8,7 mkr innan justeringar för under/överuttag av 

vattenavgift som till största del beror på lägre elkostnader och underhåll samt lägre externa 

kostnader. Resultat efter justeringar för över/underuttag av vattenavgift är 0. Förbundet 

bedömer att årets resultat är förenligt med de mål förbundsfullmäktige beslutat avseende god 

ekonomisk hushållning. Bifogad handling redovisar förslag till förbundsfullmäktiges 

årsredovisning för år 2025. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Förbundsfullmäktige 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 9 av 9 
 Sammanträdesdatum: 2026-03-26 

Ärendenummer: NV2026-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 23 Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är planerat till den 23 april 2026, kl. 17:00. Sammanträdet är digitalt. 

§ 24 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet.  
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Annika Palmgren, förbundssekreterare 


David Lundqvist, chef verksamhetsstöd 
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Sekreterare: Annika Palmgren 


Ordförande: Sara Kukka Salam 


Justerare: Richard Orgård 


Anslag/bevis 
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Närvarolista 


Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 
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Richard Orgård M Österåker Ja  


     


Ersättare     
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Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  
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Annica Nordgren C Täby Ja  
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§ 16 Upprop  


Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 


Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 9 ledamöter och 8 ersättare. 


§ 17 Val av justerare 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Utser Richard Orgård (M) att justera protokollet jämte ordförande. 


§ 18 Fastställande av dagordningen 


Beslut 
Förbundsstyrelsen 


1. Fastställer dagordningen enligt utsänt förslag.  
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§ 19 Finansrapport per den 28 februari 2026 (NV2026-016) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner föreliggande finansrapport per den 28 februari 2026 och lägger densamma 


till handlingarna. 


Sammanfattning 
Enligt förbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport upprättas och föreläggas 


förbundsstyrelsen två gånger per år. Föreliggande rapport visar att förbundet följer upprättad 


policy och instruktion samt de angivna riskmandaten. 


Beslutsexpediering 


Akten  
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§ 20 Delegationsärenden (NV2026-011) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner anmälan och lägger densamma till handlingarna.  


Sammanfattning 
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade på delegation 


anmälas till förbundsstyrelsen på det närmast följande sammanträdet. 


Beslutsexpediering 
Akten 


  







Sammanträdesprotokoll 


Sida 7 av 9 
 Sammanträdesdatum: 2026-03-26 


Ärendenummer: NV2026-004 


Förbundsstyrelsen 
 


§ 21 Reviderad upphandlings- och inköpspolicy (NV2026-086) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen föreslår att förbundsfullmäktige 


1. Fastställer förslaget till ny upphandlings- och inköpspolicy för kommunalförbundet 


Norrvatten.  


Sammanfattning 
Förslaget till reviderad upphandlings- och inköpspolicy fastställer riktlinjer för anskaffning av 


varor, tjänster och entreprenader som uppfyller förbundets behov på ett ansvarsfullt, effektivt 


och i enlighet med Lagen om upphandling inom försörjningssektorerna (LUF). Målet är att 


uppnå bästa möjliga värde för medlemskommunernas medel, främja hållbar utveckling samt 


minimera risker för verksamheten. Policyn utgår från de grundläggande principerna i 


upphandlingslagstiftningen. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Förbundsfullmäktige 
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§ 22 Årsredovisning för år 2025 (NV2026-006) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen föreslår att förbundsfullmäktige 


1. Fastställer 2025 års resultaträkning och balansräkning 


2. Överför oförbrukade investeringsmedel uppgående till 46,9 mkr till 2026 års 


investeringar samt 


3. I övrigt godkänner årsredovisningen för verksamhetsåret 2025 


Sammanfattning 
Förbundet redovisar ett resultat om 8,7 mkr innan justeringar för under/överuttag av 


vattenavgift som till största del beror på lägre elkostnader och underhåll samt lägre externa 


kostnader. Resultat efter justeringar för över/underuttag av vattenavgift är 0. Förbundet 


bedömer att årets resultat är förenligt med de mål förbundsfullmäktige beslutat avseende god 


ekonomisk hushållning. Bifogad handling redovisar förslag till förbundsfullmäktiges 


årsredovisning för år 2025. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Förbundsfullmäktige 
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§ 23 Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är planerat till den 23 april 2026, kl. 17:00. Sammanträdet är digitalt. 


§ 24 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet.  
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