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Sammanträdesprotokoll 

Sida 1 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

Tid och plats: Torsdagen den 4 december 2025, kl. 17:00 – 18:10 

 Hufvudsta gård, Solna 

Beslutande: Se bifogad närvarolista 

Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 

Övriga deltagare: Andreas Thunberg, VD 

 Annika Palmgren, förbundssekreterare 

 David Lundqvist, chef verksamhetsstöd 

 Johan Wallberg, chef ledningsnät 

 Therese Fredriksson, chef anläggningsprojekt 

Utses att justera:  Jonas Riedel (C) 

Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 

signatursidan först i protokollet  

Paragrafer:  61–71 

Underskrifter: 

 Sekreterare:  Annika Palmgren 

 Ordförande:  Sara Kukka Salam 

 Justerare:  Jonas Riedel 

Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 

www.norrvatten.se/anslagstavla.  

Organ:  Förbundsstyrelsen 

Sammanträdesdatum:  2025-12-04  

Datum för publicering av anslag:  2025-12-16 

Datum för avpublicering av anslag:  2026-01-06 

Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg 
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 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

Närvarolista 

Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 

Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  

Erik Andersson, vice ordförande M Täby Förhinder B. Lindforss 

Inger Olsson-Blomberg M Danderyd Förhinder L. Rådén 

Erik Östman C Järfälla Ja  

Kjell Jansson M Norrtälje Ja  

Gunnar Balfe M Sigtuna Ja  

Jonas Riedel C Sollentuna Ja  

Ayla Eftekhari S Sundbyberg Ja  

Margareta Hamark L Upplands Väsby Förhinder A. Nordgren 

Richard Orgård M Österåker Ja  

     

Ersättare     

Björn Lindforss M Järfälla Ja  

Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  

Åsa Söderbergh M Sollentuna Förhinder  

Lars Rådén M Solna Ja  

Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  

Annica Nordgren C Täby Ja  

Kristian Cronsell S Upplands-Bro Förhinder  

Maria Fälth KD Upplands Väsby Förhinder  

Ewa Thorin M Vallentuna Ja  

Peter Lindqvist M Vaxholm Förhinder  
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Sammanträdesprotokoll 
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 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

 

§ 61 Upprop 

Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 

Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 7 ledamöter och 5 ersättare. 

§ 62 Fastställande av dagordning 

Beslut 
Förbundsstyrelsen fastställer dagordningen enligt utsänt förslag.  

§ 63 Val av justerare 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Utser Jonas Riedel (C) att jämte ordförande justera protokollet.  

§ 64 Redovisning av projekt 8653 omläggning Stolpaskogen, Täby 
kommun 

Beslut 
Förbundsstyrelsen 

1. Lägger informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 65 Delegationsärenden (NV2025-011) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen 

1. Godkänner anmälan och lägger densamma till handlingarna. 

Sammanfattning 
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade på delegation 

anmälas till förbundsstyrelsen på det närmast följande sammanträdet.  

Beslutsexpediering 
Akten  
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 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 66 Finansrapport per den 31 oktober 2025 (NV2025-016) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner föreliggande finansrapport per den 31 oktober 2025 och lägger densamma 

till handlingarna.  

Sammanfattning 
Enligt förbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport upprättas och föreläggas 

förbundsstyrelsen två gånger per år. 

Beslutsexpediering 
Akten 
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 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 67 Revidering av finansiell normportfölj för kommunalförbundet 
Norrvatten (NV2025-351) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen  

1. Godkänner den av förvaltningen föreslagna finansiella normportföljen. 

Sammanfattning 
Norrvattens finansiella verksamhet ska säkerställa behovet av lång- och kortfristig 

finansiering och bidra till ett lågt och stabilt räntenetto. Förbundsfullmäktiges finanspolicy 

anger ramarna, medan förbundsstyrelsen ansvarar för den övergripande finansstrategin.  

För att strategiskt hantera ränterisken använder förbundet sedan 2018 en normportfölj. Utifrån 

kommande omfattande investeringar och ökande skuldsättning har förvaltningen, 

tillsammansmed finansiell rådgivare (JLL), genomfört ett strategitest under oktober 2025 för 

att bedöma om nuvarande portfölj är ändamålsenlig.  

Testet visar att en justering bör göras för att bättre spegla dagens räntemarknad och 

Norrvattens ökade skuldsättning och ökade ränterisk kommande år. Den föreslagna 

förändringen innebär en normportfölj med något kortare räntebindning samt införande av 

räntetak för att begränsa risken för stigande rörliga räntor. 

Beslutsexpediering 
Akten 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 8 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 68 Reviderat investeringsbeslut för detaljprojektering av 
Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP (NV2025-092) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen 

1. Beviljar en utökning av projekteringsbudgeten om 99 Mkr till totalt 806 Mkr avseende 

detaljprojektering av projektet Norrvattens framtida vattenproduktion. 

2. Frigör möjlighet för projekt NFVP att använda prognostiserad kostnad i april 2026 om 

24,3 Mkr i projekteringsfasen i stället för genomförandefasen i det fall 

beställningsskrivelse till entreprenör inte är färdigställd. 

3. Bemyndigar VD att teckna avtal och göra erforderliga beställningar inom av 

förbundsstyrelsen godkänd kostnadsram uppgående till 806 Mkr, med möjlighet till 

utökning om 24,3 Mkr. 

Sammanfattning 
Tidigare godkänd projekteringsbudget om 707 Mkr i projekt Norrvattens framtida 

vattenproduktion (NFVP) behöver utökas med 99 Mkr. 68,1 Mkr av dessa är inte 

kostnadsökningar, utan beror på att projektet fortsätter i projekteringsfasen ett antal månader 

till, i väntan på att entreprenadkontrakt med entreprenör är på plats. 30,9 Mkr avser faktiska 

kostnadsökningar gällande bygghandlingsprojektering samt att entreprenören behövt stärka 

sin organisation tidigare och mer och än tidigare bedömningar gjort gällande. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Projektledare Martin Ringqvist 

Senior projektcontroller Markus Wetterberg 
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Sammanträdesprotokoll 
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 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 69 Samordning och planering av nödvatten i Norrvattens 
medlemskommuner (NV2024-308) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen 

1. Ger VD i uppdrag att erbjuda medlemskommunerna samordning och administration av 

kommunernas nödvattenplaner för att därigenom kunna prioritera nödvattenbehovet.  

Sammanfattning 
På uppdrag av förbundsstyrelsen har förvaltningen utrett ansvarsfrågan avseende 

nödvattenhantering hos medlemskommunerna. Utredningen (NV204-308-3) visade på två 

möjliga alternativ. Det alternativ som rekommenderas är att Norrvatten ges en samordnande 

roll att administrera och planera utifrån medlemskommunernas nödvattenplan och för att 

därigenom kunna prioritera nödvattenbehovet. 

Beslutsexpediering 
Akten 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 10 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 

Ärendenummer: NV2025-004 

Förbundsstyrelsen 
 

§ 70 Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är planerat till den 12 februari, kl. 17:00, Förvaltningsbyggnaden, 

Skogsbacken 6, Sundbyberg. 

 

§ 71 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet.  
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Sammanträdesprotokoll 


Sida 1 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 


Ärendenummer: NV2025-004 


Förbundsstyrelsen 
 


Tid och plats: Torsdagen den 4 december 2025, kl. 17:00 – 18:10 


 Hufvudsta gård, Solna 


Beslutande: Se bifogad närvarolista 


Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 


Övriga deltagare: Andreas Thunberg, VD 


 Annika Palmgren, förbundssekreterare 


 David Lundqvist, chef verksamhetsstöd 


 Johan Wallberg, chef ledningsnät 


 Therese Fredriksson, chef anläggningsprojekt 


Utses att justera:  Jonas Riedel (C) 


Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 


signatursidan först i protokollet  


Paragrafer:  61–71 


Underskrifter: 


 Sekreterare:  Annika Palmgren 


 Ordförande:  Sara Kukka Salam 


 Justerare:  Jonas Riedel 


Anslag/bevis 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 


www.norrvatten.se/anslagstavla.  


Organ:  Förbundsstyrelsen 


Sammanträdesdatum:  2025-12-04  


Datum för publicering av anslag:  2025-12-16 


Datum för avpublicering av anslag:  2026-01-06 


Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg 
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Sammanträdesprotokoll 


Sida 2 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 


Ärendenummer: NV2025-004 


Förbundsstyrelsen 
 


Närvarolista 


Ordinarie ledamöter   Närvaro Ersättare 


Sara Kukka-Salam, Ordförande S Solna Ja  


Erik Andersson, vice ordförande M Täby Förhinder B. Lindforss 


Inger Olsson-Blomberg M Danderyd Förhinder L. Rådén 


Erik Östman C Järfälla Ja  


Kjell Jansson M Norrtälje Ja  


Gunnar Balfe M Sigtuna Ja  


Jonas Riedel C Sollentuna Ja  


Ayla Eftekhari S Sundbyberg Ja  


Margareta Hamark L Upplands Väsby Förhinder A. Nordgren 


Richard Orgård M Österåker Ja  


     


Ersättare     


Björn Lindforss M Järfälla Ja  


Matilda Hübinette KNU Knivsta Förhinder  


Åsa Söderbergh M Sollentuna Förhinder  


Lars Rådén M Solna Ja  


Leif Elofsson S Sundbyberg Ja  


Annica Nordgren C Täby Ja  


Kristian Cronsell S Upplands-Bro Förhinder  


Maria Fälth KD Upplands Väsby Förhinder  


Ewa Thorin M Vallentuna Ja  


Peter Lindqvist M Vaxholm Förhinder  
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Förbundsstyrelsen 
 


 


§ 61 Upprop 


Beslut 
Förbundsstyrelsen konstaterar att församlingen är beslutsmässig. 


Sammanfattning 
Vid uppropet noterades 7 ledamöter och 5 ersättare. 


§ 62 Fastställande av dagordning 


Beslut 
Förbundsstyrelsen fastställer dagordningen enligt utsänt förslag.  


§ 63 Val av justerare 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Utser Jonas Riedel (C) att jämte ordförande justera protokollet.  


§ 64 Redovisning av projekt 8653 omläggning Stolpaskogen, Täby 
kommun 


Beslut 
Förbundsstyrelsen 


1. Lägger informationen till handlingarna. 
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§ 65 Delegationsärenden (NV2025-011) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen 


1. Godkänner anmälan och lägger densamma till handlingarna. 


Sammanfattning 
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade på delegation 


anmälas till förbundsstyrelsen på det närmast följande sammanträdet.  


Beslutsexpediering 
Akten  
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Ärendenummer: NV2025-004 


Förbundsstyrelsen 
 


§ 66 Finansrapport per den 31 oktober 2025 (NV2025-016) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner föreliggande finansrapport per den 31 oktober 2025 och lägger densamma 


till handlingarna.  


Sammanfattning 
Enligt förbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport upprättas och föreläggas 


förbundsstyrelsen två gånger per år. 


Beslutsexpediering 
Akten 
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Förbundsstyrelsen 
 


§ 67 Revidering av finansiell normportfölj för kommunalförbundet 
Norrvatten (NV2025-351) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen  


1. Godkänner den av förvaltningen föreslagna finansiella normportföljen. 


Sammanfattning 
Norrvattens finansiella verksamhet ska säkerställa behovet av lång- och kortfristig 


finansiering och bidra till ett lågt och stabilt räntenetto. Förbundsfullmäktiges finanspolicy 


anger ramarna, medan förbundsstyrelsen ansvarar för den övergripande finansstrategin.  


För att strategiskt hantera ränterisken använder förbundet sedan 2018 en normportfölj. Utifrån 


kommande omfattande investeringar och ökande skuldsättning har förvaltningen, 


tillsammansmed finansiell rådgivare (JLL), genomfört ett strategitest under oktober 2025 för 


att bedöma om nuvarande portfölj är ändamålsenlig.  


Testet visar att en justering bör göras för att bättre spegla dagens räntemarknad och 


Norrvattens ökade skuldsättning och ökade ränterisk kommande år. Den föreslagna 


förändringen innebär en normportfölj med något kortare räntebindning samt införande av 


räntetak för att begränsa risken för stigande rörliga räntor. 


Beslutsexpediering 
Akten 
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§ 68 Reviderat investeringsbeslut för detaljprojektering av 
Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP (NV2025-092) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen 


1. Beviljar en utökning av projekteringsbudgeten om 99 Mkr till totalt 806 Mkr avseende 


detaljprojektering av projektet Norrvattens framtida vattenproduktion. 


2. Frigör möjlighet för projekt NFVP att använda prognostiserad kostnad i april 2026 om 


24,3 Mkr i projekteringsfasen i stället för genomförandefasen i det fall 


beställningsskrivelse till entreprenör inte är färdigställd. 


3. Bemyndigar VD att teckna avtal och göra erforderliga beställningar inom av 


förbundsstyrelsen godkänd kostnadsram uppgående till 806 Mkr, med möjlighet till 


utökning om 24,3 Mkr. 


Sammanfattning 
Tidigare godkänd projekteringsbudget om 707 Mkr i projekt Norrvattens framtida 


vattenproduktion (NFVP) behöver utökas med 99 Mkr. 68,1 Mkr av dessa är inte 


kostnadsökningar, utan beror på att projektet fortsätter i projekteringsfasen ett antal månader 


till, i väntan på att entreprenadkontrakt med entreprenör är på plats. 30,9 Mkr avser faktiska 


kostnadsökningar gällande bygghandlingsprojektering samt att entreprenören behövt stärka 


sin organisation tidigare och mer och än tidigare bedömningar gjort gällande. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Projektledare Martin Ringqvist 


Senior projektcontroller Markus Wetterberg 
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§ 69 Samordning och planering av nödvatten i Norrvattens 
medlemskommuner (NV2024-308) 


Beslut 
Förbundsstyrelsen 


1. Ger VD i uppdrag att erbjuda medlemskommunerna samordning och administration av 


kommunernas nödvattenplaner för att därigenom kunna prioritera nödvattenbehovet.  


Sammanfattning 
På uppdrag av förbundsstyrelsen har förvaltningen utrett ansvarsfrågan avseende 


nödvattenhantering hos medlemskommunerna. Utredningen (NV204-308-3) visade på två 


möjliga alternativ. Det alternativ som rekommenderas är att Norrvatten ges en samordnande 


roll att administrera och planera utifrån medlemskommunernas nödvattenplan och för att 


därigenom kunna prioritera nödvattenbehovet. 


Beslutsexpediering 
Akten 


  







Sammanträdesprotokoll 


Sida 10 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2025-12-04 


Ärendenummer: NV2025-004 


Förbundsstyrelsen 
 


§ 70 Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde är planerat till den 12 februari, kl. 17:00, Förvaltningsbyggnaden, 


Skogsbacken 6, Sundbyberg. 


 


§ 71 Sammanträdets avslutning 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet.  
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