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B Sammantradesdatum: 2025-12-04
Arendenummer: NV2025-004
Forbundsstyrelsen
Tid och plats: Torsdagen den 4 december 2025, kl. 17:00 — 18:10
Hufvudsta gard, Solna
Beslutande: Se bifogad néarvarolista

Ej tjanstgdrande ersattare:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Plats och tid for justeringen:

Paragrafer:

Underskrifter:

Sekreterare:
Ordférande:
Justerare:

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag. Protokollet publiceras pa
www.norrvatten.se/anslagstavla.

Organ:

Sammantradesdatum:

Datum for publicering av anslag:

Datum for avpublicering av anslag:

Forvaringsplats for protokollet:

Se bifogad nirvarolista

Andreas Thunberg, VD

Annika Palmgren, forbundssekreterare

David Lundqvist, chef verksamhetsstod
Johan Wallberg, chef ledningsnat

Therese Fredriksson, chef anldggningsprojekt

Jonas Riedel (C)

Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgar pa
signatursidan forst i protokollet
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Sara Kukka Salam
Jonas Riedel

Forbundsstyrelsen
2025-12-04
2025-12-16
2026-01-06

Forvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg
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Forbundsstyrelsen

Narvarolista

Ordinarie ledamoter

Sara Kukka-Salam, Ordférande
Erik Andersson, vice ordférande
Inger Olsson-Blomberg

Erik Ostman

Kjell Jansson

Gunnar Balfe

Jonas Riedel

Ayla Eftekhari

Margareta Hamark

Richard Orgard

Ersattare

Bjorn Lindforss
Matilda Hubinette
Asa Séderbergh
Lars Radén

Leif Elofsson
Annica Nordgren
Kristian Cronsell
Maria Falth

Ewa Thorin
Peter Lindqvist

Eroossso=sso

2> Z

NU

non

X

D

=L

Solna

Taby

Danderyd
Jarfalla

Norrtélje
Sigtuna
Sollentuna
Sundbyberg
Upplands Vasby
Osteraker
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Forbundsstyrelsen
§ 61 Upprop
Beslut

Forbundsstyrelsen konstaterar att forsamlingen dr beslutsmissig.

Sammanfattning
Vid uppropet noterades 7 ledaméter och 5 ersittare.

§ 62 Faststallande av dagordning

Beslut
Forbundsstyrelsen faststiller dagordningen enligt utsént forslag.

§ 63 Val av justerare

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Utser Jonas Riedel (C) att jamte ordférande justera protokollet.

§ 64 Redovisning av projekt 8653 omlaggning Stolpaskogen, Taby
kommun

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Lé&gger informationen till handlingarna.
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Forbundsstyrelsen

§ 65 Delegationsarenden (NV2025-011)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner anméilan och ldgger densamma till handlingarna.

Sammanfattning
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade pd delegation
anmalas till forbundsstyrelsen pd det ndrmast foljande sammantrédet.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 66 Finansrapport per den 31 oktober 2025 (NV2025-016)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner foreliggande finansrapport per den 31 oktober 2025 och ldgger densamma
till handlingarna.

Sammanfattning
Enligt forbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport uppréttas och foreldggas
forbundsstyrelsen tva ginger per ar.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 67 Revidering av finansiell normportfolj for kommunalférbundet
Norrvatten (NV2025-351)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner den av forvaltningen foreslagna finansiella normportféljen.

Sammanfattning

Norrvattens finansiella verksamhet ska sékerstilla behovet av lang- och kortfristig
finansiering och bidra till ett lagt och stabilt rantenetto. Forbundsfullméktiges finanspolicy
anger ramarna, medan forbundsstyrelsen ansvarar for den dvergripande finansstrategin.

For att strategiskt hantera rénterisken anviander forbundet sedan 2018 en normportfdlj. Utifrdn
kommande omfattande investeringar och 6kande skuldsittning har férvaltningen,
tillsammansmed finansiell rddgivare (JLL), genomfort ett strategitest under oktober 2025 for
att bedoma om nuvarande portfolj dr &ndamalsenlig.

Testet visar att en justering bor goras for att béttre spegla dagens rdntemarknad och
Norrvattens 6kade skuldséttning och dkade rinterisk kommande ar. Den foreslagna
fordndringen innebdr en normportfolj med nagot kortare rédntebindning samt inforande av
rintetak fOr att begrénsa risken for stigande rorliga rintor.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 68 Reviderat investeringsbeslut for detaljprojektering av
Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP (NV2025-092)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Beviljar en utdékning av projekteringsbudgeten om 99 Mkr till totalt 806 Mkr avseende
detaljprojektering av projektet Norrvattens framtida vattenproduktion.

2. Frigor mojlighet f6r projekt NFVP att anvénda prognostiserad kostnad i april 2026 om
24,3 Mkr i projekteringsfasen i stéllet for genomforandefasen i det fall
bestéllningsskrivelse till entreprendr inte dr fardigstalld.

3. Bemyndigar VD att teckna avtal och gora erforderliga bestéllningar inom av
forbundsstyrelsen godkind kostnadsram uppgéaende till 806 Mkr, med mojlighet till
utokning om 24,3 Mkr.

Sammanfattning

Tidigare godkind projekteringsbudget om 707 Mkr i projekt Norrvattens framtida
vattenproduktion (NFVP) behover utdkas med 99 Mkr. 68,1 Mkr av dessa dr inte
kostnadsokningar, utan beror pa att projektet fortsétter i projekteringsfasen ett antal manader
till, 1 vintan p4 att entreprenadkontrakt med entreprendr dr pd plats. 30,9 Mkr avser faktiska
kostnadsokningar gillande bygghandlingsprojektering samt att entreprendren behovt stirka
sin organisation tidigare och mer och &n tidigare bedomningar gjort géllande.

Beslutsexpediering

Akten

Projektledare Martin Ringqvist

Senior projektcontroller Markus Wetterberg
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Forbundsstyrelsen

§ 69 Samordning och planering av nodvatten i Norrvattens
medlemskommuner (NV2024-308)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Ger VD i uppdrag att erbjuda medlemskommunerna samordning och administration av
kommunernas nddvattenplaner for att dirigenom kunna prioritera nodvattenbehovet.

Sammanfattning

Pa uppdrag av forbundsstyrelsen har forvaltningen utrett ansvarsfragan avseende
nddvattenhantering hos medlemskommunerna. Utredningen (NV204-308-3) visade pa tva
mdjliga alternativ. Det alternativ som rekommenderas &r att Norrvatten ges en samordnande
roll att administrera och planera utifrain medlemskommunernas nddvattenplan och for att
ddrigenom kunna prioritera nddvattenbehovet.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 70 Nasta sammantrade

Nasta sammantrdde ar planerat till den 12 februari, kl. 17:00, Férvaltningsbyggnaden,
Skogsbacken 6, Sundbyberg.

§ 71 Sammantradets avslutning
Ordforande tackade for visat intresse och avslutade sammantrédet.
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Hufvudsta gard, Solna
Beslutande: Se bifogad néarvarolista

Ej tjanstgdrande ersattare:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Plats och tid for justeringen:

Paragrafer:

Underskrifter:

Sekreterare:
Ordférande:
Justerare:

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag. Protokollet publiceras pa
www.norrvatten.se/anslagstavla.

Organ:

Sammantradesdatum:

Datum for publicering av anslag:

Datum for avpublicering av anslag:

Forvaringsplats for protokollet:

Se bifogad nirvarolista

Andreas Thunberg, VD

Annika Palmgren, forbundssekreterare

David Lundqvist, chef verksamhetsstod
Johan Wallberg, chef ledningsnat

Therese Fredriksson, chef anldggningsprojekt

Jonas Riedel (C)

Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgar pa
signatursidan forst i protokollet
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Forbundsstyrelsen

Narvarolista

Ordinarie ledamoter
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§ 61 Upprop
Beslut

Forbundsstyrelsen konstaterar att forsamlingen dr beslutsmissig.

Sammanfattning
Vid uppropet noterades 7 ledaméter och 5 ersittare.

§ 62 Faststallande av dagordning

Beslut
Forbundsstyrelsen faststiller dagordningen enligt utsént forslag.

§ 63 Val av justerare

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Utser Jonas Riedel (C) att jamte ordférande justera protokollet.

§ 64 Redovisning av projekt 8653 omlaggning Stolpaskogen, Taby
kommun

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Lé&gger informationen till handlingarna.
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Forbundsstyrelsen

§ 65 Delegationsarenden (NV2025-011)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner anméilan och ldgger densamma till handlingarna.

Sammanfattning
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade pd delegation
anmalas till forbundsstyrelsen pd det ndrmast foljande sammantrédet.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 66 Finansrapport per den 31 oktober 2025 (NV2025-016)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner foreliggande finansrapport per den 31 oktober 2025 och ldgger densamma
till handlingarna.

Sammanfattning
Enligt forbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport uppréttas och foreldggas
forbundsstyrelsen tva ginger per ar.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 67 Revidering av finansiell normportfolj for kommunalférbundet
Norrvatten (NV2025-351)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner den av forvaltningen foreslagna finansiella normportféljen.

Sammanfattning

Norrvattens finansiella verksamhet ska sékerstilla behovet av lang- och kortfristig
finansiering och bidra till ett lagt och stabilt rantenetto. Forbundsfullméktiges finanspolicy
anger ramarna, medan forbundsstyrelsen ansvarar for den dvergripande finansstrategin.

For att strategiskt hantera rénterisken anviander forbundet sedan 2018 en normportfdlj. Utifrdn
kommande omfattande investeringar och 6kande skuldsittning har férvaltningen,
tillsammansmed finansiell rddgivare (JLL), genomfort ett strategitest under oktober 2025 for
att bedoma om nuvarande portfolj dr &ndamalsenlig.

Testet visar att en justering bor goras for att béttre spegla dagens rdntemarknad och
Norrvattens 6kade skuldséttning och dkade rinterisk kommande ar. Den foreslagna
fordndringen innebdr en normportfolj med nagot kortare rédntebindning samt inforande av
rintetak fOr att begrénsa risken for stigande rorliga rintor.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 68 Reviderat investeringsbeslut for detaljprojektering av
Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP (NV2025-092)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Beviljar en utdékning av projekteringsbudgeten om 99 Mkr till totalt 806 Mkr avseende
detaljprojektering av projektet Norrvattens framtida vattenproduktion.

2. Frigor mojlighet f6r projekt NFVP att anvénda prognostiserad kostnad i april 2026 om
24,3 Mkr i projekteringsfasen i stéllet for genomforandefasen i det fall
bestéllningsskrivelse till entreprendr inte dr fardigstalld.

3. Bemyndigar VD att teckna avtal och gora erforderliga bestéllningar inom av
forbundsstyrelsen godkind kostnadsram uppgéaende till 806 Mkr, med mojlighet till
utokning om 24,3 Mkr.

Sammanfattning

Tidigare godkind projekteringsbudget om 707 Mkr i projekt Norrvattens framtida
vattenproduktion (NFVP) behover utdkas med 99 Mkr. 68,1 Mkr av dessa dr inte
kostnadsokningar, utan beror pa att projektet fortsétter i projekteringsfasen ett antal manader
till, 1 vintan p4 att entreprenadkontrakt med entreprendr dr pd plats. 30,9 Mkr avser faktiska
kostnadsokningar gillande bygghandlingsprojektering samt att entreprendren behovt stirka
sin organisation tidigare och mer och &n tidigare bedomningar gjort géllande.

Beslutsexpediering

Akten

Projektledare Martin Ringqvist

Senior projektcontroller Markus Wetterberg
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Forbundsstyrelsen

§ 69 Samordning och planering av nodvatten i Norrvattens
medlemskommuner (NV2024-308)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Ger VD i uppdrag att erbjuda medlemskommunerna samordning och administration av
kommunernas nddvattenplaner for att dirigenom kunna prioritera nodvattenbehovet.

Sammanfattning

Pa uppdrag av forbundsstyrelsen har forvaltningen utrett ansvarsfragan avseende
nddvattenhantering hos medlemskommunerna. Utredningen (NV204-308-3) visade pa tva
mdjliga alternativ. Det alternativ som rekommenderas &r att Norrvatten ges en samordnande
roll att administrera och planera utifrain medlemskommunernas nddvattenplan och for att
ddrigenom kunna prioritera nddvattenbehovet.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 70 Nasta sammantrade

Nasta sammantrdde ar planerat till den 12 februari, kl. 17:00, Férvaltningsbyggnaden,
Skogsbacken 6, Sundbyberg.

§ 71 Sammantradets avslutning
Ordforande tackade for visat intresse och avslutade sammantrédet.
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