
Signerat dokument

Förbundsfullmäktiges protokoll 18 november 2025 Norrvatten - nytt

Signerad 
text:

Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt 
som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):

(1) Avser PDF-fil enligt följande
Namn: Sammanträdesprotokoll förbundsfullmäktige 2025-11-18.pdf
Storlek: 406002 byte
Hashvärde SHA256: 
5b30d24a6ad52fea633487deb555d90a0cc2987e6de6a7c158af1b1691f9c766

Originalfilen och signaturerna är bifogade som bilagor till denna PDF.
För att öppna bilagorna kan en dedikerad PDF-läsare krävas.

Signerat av 4:
ANNIKA PALMGREN
Signerat med BankID 2025-11-25 09:32 Ref: 019aba24-c584-7ba6-b957-8ab1043f85ed

Jacques De Maré
Signerat med BankID 2025-11-25 10:24 Ref: 019aba53-d5c7-7fe6-a718-021204cb303a

Bror Nils Eriksson
Signerat med BankID 2025-11-25 10:55 Ref: 019aba70-72eb-71bb-8d59-f8c959bbc3f2

PER RONNIE GUNNAR LUNDIN
Signerat med BankID 2025-11-25 11:06 Ref: 019aba7a-44c8-7abc-a259-4ac85492caf1

 A
P,

 J
DM

, B
N

E,
 P

RG
L 

—
 P

ow
er

ed
 b

y 
Te

llu
sT

al
k:

 ID
 2

32
47

91
99

0




Sammanträdesprotokoll 

Sida 1 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

Tid och plats: Tisdagen den 18 november 2025, kl. 17:00-17:55 

 Solna stadshus, Stadshusgången 2, Solna 

Beslutande: Se bifogad närvarolista 

Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 

Övriga deltagare: Andreas Thunberg, VD 

 Annika Palmgren, förbundssekreterare 

 David Lundqvist, chef Verksamhetsstöd 

 Lars-Erik Salminen, valberedningens ordförande 

Utses att justera:  Jacques de Maré MP) och Nils Eriksson (L) 

Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 

signatursidan först i protokollet  

Paragrafer:  13–28 

Underskrifter: 

 Sekreterare:  Annika Palmgren 

 Ordförande:  Ronnie Lundin 

 Justerare:  Jacques de Maré (MP) och Nils Eriksson (L) 

Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 

www.norrvatten.se/anslagstavla.  

Organ:  Förbundsfullmäktige 

Sammanträdesdatum:  2025-11-18  

Datum för publicering av anslag:  2025-12-02 

Datum för avpublicering av anslag:  2025-12-23 

Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 2 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

Närvarolista 

Kommun Namn ledamöter Parti Närvaro 
Tjänstgörande 
ersättare Namn ersättare Parti Närvaro 

Danderyd Inger Olsson-Blomberg M Ja  Fredrik Näslund M Ja 

 Johan Hjelmqvist M Ja  Karin Skiöld M Förhinder 

 Christian Ljungdahl C Ja  Christina Strenger-Böös C Ja 

Järfälla Esa Tuuri L Ja  Emma Feldman M Förhinder 

 Jan De Waern M Ja  Marcus Johansson SD Ja 

 Emanuel Alvarez MP Ja  Aydin Aydin S Förhinder 

 Eva Ullberg S Förhinder  Helena Lindgren S Förhinder 

 Andreas Fogeby S Ja  Dan Engstrand M Förhinder 

 Marcus Gry M Förhinder  Thomas Stenholm V Förhinder 

 Björn Larsson SD Förhinder M. Johansson  Therese Johansson V Förhinder 

Knivsta Matilda Hübinette KN.NU Förhinder O. Hahne Oscar Hahne KD Ja 

 Ylva Svenberg M Ja  Martin Sjödin S Ja 

Norrtälje Vakant M   Morgan Kjelldahl SD Ja 

 Åsa Wennerfors L Ja  Bengt Karlström KD Ja 

 Robert Lönnqvist S Förhinder B. Karlström Sverker Nyman S Förhinder 

Sigtuna Gunnar Balfe M Ja  Lena Lindgren-Ljungberg M Ja 

 Bengt Hellström KD Ja  Gill Brodin C Förhinder 

 Ronnie Lundin S Ja  Thore Nyman S Ja 

Sollentuna Åsa Söderbergh M Ja  Folke Anger M Ja 

 Towe Ireblad KD Ja  Vakant L  

 Jakob Hildingsson C Förhinder F. Anger Jonas Riedel C Förhinder 

 Anne Marie Leijon S Ja  Per Malmquist S Förhinder 

 Fransisco Corzo V Ja  Joakim Nordlund MP Ja 

Solna Georgios Kontorinis S Förhinder S. Holmgren Sune Holmgren S Ja 

 Lina Hultqvist S Förhinder K. Scheutz Annika Häggberg S Förhinder 

 Björn Bränngård - Ja  Kerstin Scheutz V Ja 

 Jacques de Maré MP Ja  Magnus Persson C Ja 

 Pehr Granfalk M Förhinder M. Andreasson Martin Andreasson L Ja 

 Leif Hansson M Ja  Ansgar Toscha KD Ja 

Sundbyberg Patrik Tengberg S Ja  Eric Vänerlöv S Förhinder 

 Veronica Kallander V Förhinder A-L. Hammarin Stefan Bergström C Förhinder 

 Antina Maria Hessel C Ja  Emelie Tillegård MP Förhinder 

 Max Roseneld M Ja  Anna-Lena Hammarin L Ja 

Täby Mikael Jensen M Förhinder C. Swaretz Gerhard Makowsky M Förhinder 

 Jessica Jevrém M Förhinder P. Norrthon Petter Norrthon L Ja 

 Pietro Marchesi C Förhinder K. Lund Christer Swaretz KD Ja 

 Michael Lundahl S Förhinder  Klas Lund SD Ja 

Upplands-Bro Stanislaw Lewalski M Förhinder M. Sköld Andreas Åström M Förhinder 

 Mattias Peterson Ersoy C Förhinder  Annika Falk S Förhinder 

 Kristian Cronsell S Ja  Marcus Sköld M Ja 

Upplands Väsby Ann-Christin Jyttner S Förhinder C. Lind Charlotta Lind S Ja 

 Nils Eriksson L Ja  Jesper Lundberg VB Ja 

 Maria Fälth KD Förhinder C. Ovner Clifford Ovner SD Förhinder 

Vallentuna Ewa Thorin M Ja  Bo Landström M Förhinder 

 Sandra Rudeberg S Ja  Kenneth Bylund S Ja 

 Lars Carlsson C Förhinder Y. Mozis Ylva Mozis L Ja 

Vaxholm Jens Alexandersson M Ja  Mailis Dahlberg C Förhinder 

 Fredrik Ardefors WP Ja  Bengt Sandell S Förhinder 

Österåker Conny Söderström M Ja  Bror Jansson M Förhinder 

 Tomas Kjellman L Ja  Peter Wahlquist C Förhinder 

 Kristina Embäck S Ja  Lars Frid S Förhinder 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 3 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 13  

Upprop 
Vid uppropet noterades 31 ledamöter och 25 ersättare. 

Beslut 
Förbundsfullmäktige konstaterar att församlingen är beslutsmässig.  

 
 

§ 14  

Godkännande av dagordningen 

Beslut 
Förbundsfullmäktige godkänner dagordningen. 
 

§ 15  

Sammanträdets kungörande 

Beslut 
Förbundsfullmäktige konstaterar att sammanträdet vederbörligen utlysts.  

Sammanfattning 
Sammanträdet har kungjorts på förbundets anslagstavla från den 5 november 2025 samt 

tillställts medlemskommunerna den 7 november 2025. Ledamöter och ersättare har erhållit 

personlig kallelse via e-post.  
 

§ 16  

Val av två protokolljusterare samt tid och plats för justeringen 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Utser Jacques de Maré (MP) och Nils Eriksson (L) att jämte ordförande justera 

protokollet. 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 4 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 17  

Fyllnadsval till förbundsfullmäktige (NV2024-005) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige lägger informationen till handlingarna.  

Sammanfattning 
Medlemskommunerna har förrättat fyllnadsval till Norrvattens förbundsfullmäktige. 

Ny ledamot: 

• Kristina Embäck (S), Österåkers kommun (ersätter Edwin Wikström) 

• Christian Ljungdahl (C), Danderyds kommun (ersätter Karl-Johan Nybell) 

Ny ersättare: 

• Fredrik Näslund (M), Danderyds kommun (ersätter Ludwig Waldenström) 

• Martin Andreasson (L), Solna stad (ersätter Anders Ekegren) 

• Lars Frid (S), Österåkers kommun (ersätter Kristina Embäck) 

Beslutsexpediering 
Akten 

Lön 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 5 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 18  

Val av ledamot i förbundsstyrelsen (NV2025-005) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige  

1. Entledigar Michaela Fletcher, (M) Österåker, från uppdraget som ledamot i 

förbundsstyrelsen. 

2. Utser Rickard Orgård, (M) Österåker, till ledamot i förbundsstyrelsen för återstoden av 

mandatperioden.  

Sammanfattning 

Michaela Fletcher (M) Österåker har den 27 oktober 2025 begärt entledigande från uppdraget 

som ledamot i Norrvattens förbundsstyrelse.  

Beslutsexpediering 
Akten 

Ekonomi 

Medlemskommunerna 

Förbundsstyrelsen 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 6 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 19  

Delårsrapport per den 31 augusti 2025 (NV2025-015) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige  

1. Godkänner delårsrapport per den 31 augusti 2025 och lägger densamma till 

handlingarna. 

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokföring och redovisning ska 

kommunalförbund lämna minst en delårsrapport under verksamhetsåret som ska behandlas av 

förbundsfullmäktige. Föreliggande delårsrapport avser det ekonomiska läget per den 31 

augusti 2025 samt inbegriper en prognos för helåret 2025. 

Det ekonomiska utfallet för perioden uppgår till 16,3 mkr och prognosen för helårsresultat 

uppgår till 5,5 mkr. Bland de större negativa avvikelserna mot budget finns intäkter för 

vattenavgifter och intäkter för vindkraft. De större positiva avvikelserna handlar om lägre 

kostnader för elenergi och underhåll än budgeterat. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Medlemskommunerna 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 7 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 20  

Budget för 2026 med verksamhetsplan för 2027–2028 (NV2025-014) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Godkänner föreliggande förslag till budget för 2026 samt verksamhetsplan för 2027–

2028. 

2. Fastställer vattenavgiften till 6,30 kr/m3 enligt bilagt förslag. 

3. Fastställer arvoden till förbundets olika organ enligt bilagt förslag. 

Sammanfattning 
De ekonomiska förutsättningarna för perioden 2026–2028 är fortsatt utmanande. Riksbanken 

har sänkt styrräntan i flera steg under det senaste året och kommer eventuellt sänka 

ytterligare. Detta påverkar marknadsräntorna som i sin tur påverkar förbundets 

finansieringskostnad. Den höga investeringstakten kommande år gör ändå att de årliga 

räntekostnaderna beräknas stiga upp över 100 mkr mot slutet av planperioden. Då 

räntekostnader avseende Norrvattens största investeringsprojekt, NFVP, aktiveras i det 

projektet så beräknas den resultatförda räntekostnaden uppgå till cirka 34–40 mkr under 

perioden. 

Inflationen är på en lägre nivå än för något år sedan men har redan påverkat prisnivån uppåt 

på många avtalsområden vilket gör att en ny kostnadsnivå har etablerats. 

För att stärka organisationen och minska konsultberoende så föreslås en utökning av 

personalbudgeten för perioden. Det handlar om fler egna resurser för dels projektet NFVP, 

dels att stärka linjeorganisationen för att möta ett större och mer komplext uppdrag framåt. 

Förbundet tar även över drift och beredskap från extern utförare till egen regi från och med 

2026. 

Sammantaget gör dessa faktorer att Norrvatten, för att täcka de nödvändiga kostnaderna, 

behöver höja vattenavgiften för kommande år med en högre procentsats än tidigare års 

genomsnitt. 

För att täcka Norrvattens nettokostnader under 2026 budgeteras en avgiftsökning på 8,0 %. 

Avgiften budgeteras till 6,30 kr/m3 varav den rörliga delen är 1,89 kr/m3. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Medlemskommunerna 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 8 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 21  

Revidering av finanspolicy för kommunalförbundet Norrvatten 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Fastställer förslaget till reviderad finanspolicy för kommunalförbundet Norrvatten. 

Sammanfattning 
Förslag till reviderad finanspolicy och finansinstruktion tydliggör bland annat hanteringen av 

ränterisk, hantering av elprisrisk samt hantering av leasing och pensioner. 

Beslutsexpediering 
Akten 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 9 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 22  

Förslag till reviderad säkerhetspolicy för kommunalförbundet 
Norrvatten (NV2025-304) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Fastställer förslaget till reviderad säkerhetspolicy för kommunalförbundet Norrvatten. 

Sammanfattning 
Norrvattens nuvarande säkerhetspolicy har förtydligats för att förbättra förståelsen och 

efterlevnaden av den. 

Norrvattens säkerhetspolicy utgör ledningens inriktning för förbundets säkerhetsarbete och 

syftar till att minska riskerna för störningar i produktionen, skydda personal, utrustning, 

information och system samt integrera säkerhetsarbetet i den dagliga verksamheten. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Säkerhetssamordnare Olivia Aspinge Gilbert 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 10 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 23  

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (NV2025-309) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Fastställer föreliggande förslag till riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Sammanfattning 
Grundläggande för all offentlig verksamhet är att tillgängliga resurser ska användas effektivt 

och ändamålsenligt. I kommunallagens 11 kap. 1§ benämns detta som att kommuner och 

regioner ska ha en god ekonomisk hushållning. För Kommunalförbundet Norrvatten innebär 

det att förbundsfullmäktige ska besluta om riktlinje för god ekonomisk hushållning för 

förbundet. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Revisionen 
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 11 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

 

§ 24  

Förslag till kontinuitetshanteringspolicy för kommunalförbundet 
Norrvatten (NV2025-303) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Fastställer förslaget till kontinuitetshanteringspolicy för kommunalförbundet 

Norrvatten. 

Sammanfattning 
I samband med införande av NIS 2 ställs krav på samhällsviktiga organisationer att planera 

för att säkerställa att kritiska funktioner upprätthålls vid störningar och snabbt kunna 

återgå till normalläge. 

Policyn sätter ramarna för förbundets arbete med kontinuitetshantering och -planering. 

Beslutsexpediering 
Akten 

Säkerhetssamordnare Olivia Aspinge Gilbert  
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 12 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 25  

Förslag till sammanträdesdagar för 2026 (NV2025-010) 

Beslut 
Förbundsfullmäktige 

1. Fastställer sammanträdesdagar för 2026 enligt förslaget; 24 mars, 12 maj, 10 

november och 22 december 2026. 

Sammanfattning 
Förbundsfullmäktige föreslås sammanträda följande datum under 2026: 

• 24 mars, kl. 18:00 i Solna stadshus 

• 12 maj, kl. 18:00 i Solna stadshus 

• 10 november, kl. 18:00 i Solna stadshus 

• 22 december, kl. 18:00 i Solna stadshus 

Beslutsexpediering 
Akten  
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Sammanträdesprotokoll 

Sida 13 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 

Ärendenummer: NV2025-002 

Förbundsfullmäktige 
 

§ 26  

Information från verksamheten 
VD Andreas Thunberg informerade förbundsfullmäktige  

• Status i projektet Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP. 

 

§ 27  

Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde hålls den 24 mars 2025, kl. 18:00 i Solna stadshus. 
 

§ 28  

Sammanträdets avslutande 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet. 
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Sammanträdesprotokoll 


Sida 1 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 


Ärendenummer: NV2025-002 


Förbundsfullmäktige 
 


Tid och plats: Tisdagen den 18 november 2025, kl. 17:00-17:55 


 Solna stadshus, Stadshusgången 2, Solna 


Beslutande: Se bifogad närvarolista 


Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 


Övriga deltagare: Andreas Thunberg, VD 


 Annika Palmgren, förbundssekreterare 


 David Lundqvist, chef Verksamhetsstöd 


 Lars-Erik Salminen, valberedningens ordförande 


Utses att justera:  Jacques de Maré MP) och Nils Eriksson (L) 


Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 


signatursidan först i protokollet  


Paragrafer:  13–28 


Underskrifter: 


 Sekreterare:  Annika Palmgren 


 Ordförande:  Ronnie Lundin 


 Justerare:  Jacques de Maré (MP) och Nils Eriksson (L) 


Anslag/bevis 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 


www.norrvatten.se/anslagstavla.  


Organ:  Förbundsfullmäktige 


Sammanträdesdatum:  2025-11-18  


Datum för publicering av anslag:  2025-12-02 


Datum för avpublicering av anslag:  2025-12-23 


Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg 


  



http://www.norrvatten.se/anslagstavla





Sammanträdesprotokoll 


Sida 2 av 13 
 Sammanträdesdatum: 2025-11-18 


Ärendenummer: NV2025-002 


Förbundsfullmäktige 
 


Närvarolista 


Kommun Namn ledamöter Parti Närvaro 
Tjänstgörande 
ersättare Namn ersättare Parti Närvaro 


Danderyd Inger Olsson-Blomberg M Ja  Fredrik Näslund M Ja 


 Johan Hjelmqvist M Ja  Karin Skiöld M Förhinder 


 Christian Ljungdahl C Ja  Christina Strenger-Böös C Ja 


Järfälla Esa Tuuri L Ja  Emma Feldman M Förhinder 


 Jan De Waern M Ja  Marcus Johansson SD Ja 


 Emanuel Alvarez MP Ja  Aydin Aydin S Förhinder 


 Eva Ullberg S Förhinder  Helena Lindgren S Förhinder 


 Andreas Fogeby S Ja  Dan Engstrand M Förhinder 


 Marcus Gry M Förhinder  Thomas Stenholm V Förhinder 


 Björn Larsson SD Förhinder M. Johansson  Therese Johansson V Förhinder 


Knivsta Matilda Hübinette KN.NU Förhinder O. Hahne Oscar Hahne KD Ja 


 Ylva Svenberg M Ja  Martin Sjödin S Ja 


Norrtälje Vakant M   Morgan Kjelldahl SD Ja 


 Åsa Wennerfors L Ja  Bengt Karlström KD Ja 


 Robert Lönnqvist S Förhinder B. Karlström Sverker Nyman S Förhinder 


Sigtuna Gunnar Balfe M Ja  Lena Lindgren-Ljungberg M Ja 


 Bengt Hellström KD Ja  Gill Brodin C Förhinder 


 Ronnie Lundin S Ja  Thore Nyman S Ja 


Sollentuna Åsa Söderbergh M Ja  Folke Anger M Ja 


 Towe Ireblad KD Ja  Vakant L  


 Jakob Hildingsson C Förhinder F. Anger Jonas Riedel C Förhinder 


 Anne Marie Leijon S Ja  Per Malmquist S Förhinder 


 Fransisco Corzo V Ja  Joakim Nordlund MP Ja 


Solna Georgios Kontorinis S Förhinder S. Holmgren Sune Holmgren S Ja 


 Lina Hultqvist S Förhinder K. Scheutz Annika Häggberg S Förhinder 


 Björn Bränngård - Ja  Kerstin Scheutz V Ja 


 Jacques de Maré MP Ja  Magnus Persson C Ja 


 Pehr Granfalk M Förhinder M. Andreasson Martin Andreasson L Ja 


 Leif Hansson M Ja  Ansgar Toscha KD Ja 


Sundbyberg Patrik Tengberg S Ja  Eric Vänerlöv S Förhinder 


 Veronica Kallander V Förhinder A-L. Hammarin Stefan Bergström C Förhinder 


 Antina Maria Hessel C Ja  Emelie Tillegård MP Förhinder 


 Max Roseneld M Ja  Anna-Lena Hammarin L Ja 


Täby Mikael Jensen M Förhinder C. Swaretz Gerhard Makowsky M Förhinder 


 Jessica Jevrém M Förhinder P. Norrthon Petter Norrthon L Ja 


 Pietro Marchesi C Förhinder K. Lund Christer Swaretz KD Ja 


 Michael Lundahl S Förhinder  Klas Lund SD Ja 


Upplands-Bro Stanislaw Lewalski M Förhinder M. Sköld Andreas Åström M Förhinder 


 Mattias Peterson Ersoy C Förhinder  Annika Falk S Förhinder 


 Kristian Cronsell S Ja  Marcus Sköld M Ja 


Upplands Väsby Ann-Christin Jyttner S Förhinder C. Lind Charlotta Lind S Ja 


 Nils Eriksson L Ja  Jesper Lundberg VB Ja 


 Maria Fälth KD Förhinder C. Ovner Clifford Ovner SD Förhinder 


Vallentuna Ewa Thorin M Ja  Bo Landström M Förhinder 


 Sandra Rudeberg S Ja  Kenneth Bylund S Ja 


 Lars Carlsson C Förhinder Y. Mozis Ylva Mozis L Ja 


Vaxholm Jens Alexandersson M Ja  Mailis Dahlberg C Förhinder 


 Fredrik Ardefors WP Ja  Bengt Sandell S Förhinder 


Österåker Conny Söderström M Ja  Bror Jansson M Förhinder 


 Tomas Kjellman L Ja  Peter Wahlquist C Förhinder 


 Kristina Embäck S Ja  Lars Frid S Förhinder 
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§ 13  


Upprop 
Vid uppropet noterades 31 ledamöter och 25 ersättare. 


Beslut 
Förbundsfullmäktige konstaterar att församlingen är beslutsmässig.  


 
 


§ 14  


Godkännande av dagordningen 


Beslut 
Förbundsfullmäktige godkänner dagordningen. 
 


§ 15  


Sammanträdets kungörande 


Beslut 
Förbundsfullmäktige konstaterar att sammanträdet vederbörligen utlysts.  


Sammanfattning 
Sammanträdet har kungjorts på förbundets anslagstavla från den 5 november 2025 samt 


tillställts medlemskommunerna den 7 november 2025. Ledamöter och ersättare har erhållit 


personlig kallelse via e-post.  
 


§ 16  


Val av två protokolljusterare samt tid och plats för justeringen 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Utser Jacques de Maré (MP) och Nils Eriksson (L) att jämte ordförande justera 


protokollet. 
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§ 17  


Fyllnadsval till förbundsfullmäktige (NV2024-005) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige lägger informationen till handlingarna.  


Sammanfattning 
Medlemskommunerna har förrättat fyllnadsval till Norrvattens förbundsfullmäktige. 


Ny ledamot: 


• Kristina Embäck (S), Österåkers kommun (ersätter Edwin Wikström) 


• Christian Ljungdahl (C), Danderyds kommun (ersätter Karl-Johan Nybell) 


Ny ersättare: 


• Fredrik Näslund (M), Danderyds kommun (ersätter Ludwig Waldenström) 


• Martin Andreasson (L), Solna stad (ersätter Anders Ekegren) 


• Lars Frid (S), Österåkers kommun (ersätter Kristina Embäck) 


Beslutsexpediering 
Akten 


Lön 
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§ 18  


Val av ledamot i förbundsstyrelsen (NV2025-005) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige  


1. Entledigar Michaela Fletcher, (M) Österåker, från uppdraget som ledamot i 


förbundsstyrelsen. 


2. Utser Rickard Orgård, (M) Österåker, till ledamot i förbundsstyrelsen för återstoden av 


mandatperioden.  


Sammanfattning 


Michaela Fletcher (M) Österåker har den 27 oktober 2025 begärt entledigande från uppdraget 


som ledamot i Norrvattens förbundsstyrelse.  


Beslutsexpediering 
Akten 


Ekonomi 


Medlemskommunerna 


Förbundsstyrelsen 
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§ 19  


Delårsrapport per den 31 augusti 2025 (NV2025-015) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige  


1. Godkänner delårsrapport per den 31 augusti 2025 och lägger densamma till 


handlingarna. 


Sammanfattning 
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokföring och redovisning ska 


kommunalförbund lämna minst en delårsrapport under verksamhetsåret som ska behandlas av 


förbundsfullmäktige. Föreliggande delårsrapport avser det ekonomiska läget per den 31 


augusti 2025 samt inbegriper en prognos för helåret 2025. 


Det ekonomiska utfallet för perioden uppgår till 16,3 mkr och prognosen för helårsresultat 


uppgår till 5,5 mkr. Bland de större negativa avvikelserna mot budget finns intäkter för 


vattenavgifter och intäkter för vindkraft. De större positiva avvikelserna handlar om lägre 


kostnader för elenergi och underhåll än budgeterat. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Medlemskommunerna 
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§ 20  


Budget för 2026 med verksamhetsplan för 2027–2028 (NV2025-014) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Godkänner föreliggande förslag till budget för 2026 samt verksamhetsplan för 2027–


2028. 


2. Fastställer vattenavgiften till 6,30 kr/m3 enligt bilagt förslag. 


3. Fastställer arvoden till förbundets olika organ enligt bilagt förslag. 


Sammanfattning 
De ekonomiska förutsättningarna för perioden 2026–2028 är fortsatt utmanande. Riksbanken 


har sänkt styrräntan i flera steg under det senaste året och kommer eventuellt sänka 


ytterligare. Detta påverkar marknadsräntorna som i sin tur påverkar förbundets 


finansieringskostnad. Den höga investeringstakten kommande år gör ändå att de årliga 


räntekostnaderna beräknas stiga upp över 100 mkr mot slutet av planperioden. Då 


räntekostnader avseende Norrvattens största investeringsprojekt, NFVP, aktiveras i det 


projektet så beräknas den resultatförda räntekostnaden uppgå till cirka 34–40 mkr under 


perioden. 


Inflationen är på en lägre nivå än för något år sedan men har redan påverkat prisnivån uppåt 


på många avtalsområden vilket gör att en ny kostnadsnivå har etablerats. 


För att stärka organisationen och minska konsultberoende så föreslås en utökning av 


personalbudgeten för perioden. Det handlar om fler egna resurser för dels projektet NFVP, 


dels att stärka linjeorganisationen för att möta ett större och mer komplext uppdrag framåt. 


Förbundet tar även över drift och beredskap från extern utförare till egen regi från och med 


2026. 


Sammantaget gör dessa faktorer att Norrvatten, för att täcka de nödvändiga kostnaderna, 


behöver höja vattenavgiften för kommande år med en högre procentsats än tidigare års 


genomsnitt. 


För att täcka Norrvattens nettokostnader under 2026 budgeteras en avgiftsökning på 8,0 %. 


Avgiften budgeteras till 6,30 kr/m3 varav den rörliga delen är 1,89 kr/m3. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Medlemskommunerna 
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§ 21  


Revidering av finanspolicy för kommunalförbundet Norrvatten 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Fastställer förslaget till reviderad finanspolicy för kommunalförbundet Norrvatten. 


Sammanfattning 
Förslag till reviderad finanspolicy och finansinstruktion tydliggör bland annat hanteringen av 


ränterisk, hantering av elprisrisk samt hantering av leasing och pensioner. 


Beslutsexpediering 
Akten 
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§ 22  


Förslag till reviderad säkerhetspolicy för kommunalförbundet 
Norrvatten (NV2025-304) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Fastställer förslaget till reviderad säkerhetspolicy för kommunalförbundet Norrvatten. 


Sammanfattning 
Norrvattens nuvarande säkerhetspolicy har förtydligats för att förbättra förståelsen och 


efterlevnaden av den. 


Norrvattens säkerhetspolicy utgör ledningens inriktning för förbundets säkerhetsarbete och 


syftar till att minska riskerna för störningar i produktionen, skydda personal, utrustning, 


information och system samt integrera säkerhetsarbetet i den dagliga verksamheten. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Säkerhetssamordnare Olivia Aspinge Gilbert 
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§ 23  


Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (NV2025-309) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Fastställer föreliggande förslag till riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 


Sammanfattning 
Grundläggande för all offentlig verksamhet är att tillgängliga resurser ska användas effektivt 


och ändamålsenligt. I kommunallagens 11 kap. 1§ benämns detta som att kommuner och 


regioner ska ha en god ekonomisk hushållning. För Kommunalförbundet Norrvatten innebär 


det att förbundsfullmäktige ska besluta om riktlinje för god ekonomisk hushållning för 


förbundet. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Revisionen 
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§ 24  


Förslag till kontinuitetshanteringspolicy för kommunalförbundet 
Norrvatten (NV2025-303) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Fastställer förslaget till kontinuitetshanteringspolicy för kommunalförbundet 


Norrvatten. 


Sammanfattning 
I samband med införande av NIS 2 ställs krav på samhällsviktiga organisationer att planera 


för att säkerställa att kritiska funktioner upprätthålls vid störningar och snabbt kunna 


återgå till normalläge. 


Policyn sätter ramarna för förbundets arbete med kontinuitetshantering och -planering. 


Beslutsexpediering 
Akten 


Säkerhetssamordnare Olivia Aspinge Gilbert  
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§ 25  


Förslag till sammanträdesdagar för 2026 (NV2025-010) 


Beslut 
Förbundsfullmäktige 


1. Fastställer sammanträdesdagar för 2026 enligt förslaget; 24 mars, 12 maj, 10 


november och 22 december 2026. 


Sammanfattning 
Förbundsfullmäktige föreslås sammanträda följande datum under 2026: 


• 24 mars, kl. 18:00 i Solna stadshus 


• 12 maj, kl. 18:00 i Solna stadshus 


• 10 november, kl. 18:00 i Solna stadshus 


• 22 december, kl. 18:00 i Solna stadshus 


Beslutsexpediering 
Akten  
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§ 26  


Information från verksamheten 
VD Andreas Thunberg informerade förbundsfullmäktige  


• Status i projektet Norrvattens framtida vattenproduktion, NFVP. 


 


§ 27  


Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde hålls den 24 mars 2025, kl. 18:00 i Solna stadshus. 
 


§ 28  


Sammanträdets avslutande 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade sammanträdet. 
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